
 

Cwha ¢I9 twLb/Lt![Ω{ 59{Y 

 
bŀǝƻƴŀƭ CŀƳƛƭƛŜǎ ²ŜŜƪ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀǘ a// ŦǊƻƳ мр - нм aŀȅ 
нлму όŎƻƛƴŎƛŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 5ŀȅ ƻŦ 
CŀƳƛƭƛŜǎ ƻƴ мр aŀȅύ ŀƴŘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ōȅ ǎƘŀǊƛƴƎ ǎǘƻǊƛŜǎ 
ƻŦ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ ¢ƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ 
bŀǝƻƴŀƭ CŀƳƛƭƛŜǎ ²ŜŜƪ ϥ{ǘǊƻƴƎŜǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǎǘǊƻƴƎŜǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎϥ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƛǎ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ōȅ 
ŦŀƳƛƭȅ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΦ  
 
CŀƳƛƭƛŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǳƴƛǘǎ ƻŦ ǎƻŎƛŜǘȅΤ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ 
ǿŀȅ ǘƘŀǘ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƛǘǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŀŎƘƛŜǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ hǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ 
ƻƴƭȅ нм҈ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǿŜŜƪ όт ƘƻǳǊǎ ŦƻǊ р Řŀȅǎ ǇŜǊ ǿŜŜƪύ - ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŀǘ ǝƳŜΦ ²ƘŀǘŜǾŜǊ ŦƻǊƳ 
ǘƘŜȅ ǘŀƪŜΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǊŜ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ 
ǊŜŎŜƛǾƛƴƎΣ ƎƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ƭƻǾŜΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ ƻǳǊ aŀƴƴǳƳ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
/ƻƭƭŜƎŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                             aȅ CŀƳƛƭȅΗ 
 
 
hŶŎŜ оср tŀǊŜƴǘ {ŜǎǎƛƻƴΥ LŦ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ 
hŶŎŜ оср tŀǊŜƴǘ {Ŝǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǘŀƪŜ 
ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƎǊŜŀǘ ƻũŜǊ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǎǘŜǇ ōȅ ǎǘŜǇ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ hŶŎŜ осрΦ 
 

 

h{I/Υ нмǘƘ aŀȅ ŀǘ сǇƳΥ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŎƻƭƭŀǘŜŘ ǘƘŜ h{I/ ǎǳǊǾŜȅǎ 

ŀƴŘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ ǎƘƻǿŜŘ ǇǊƻƳƛǎŜΣ ŀƴ a// h{I/ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 

ƭƻƻƪ ǾƛŀōƭŜ ŀǘ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ǝƳŜΦ ¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŜ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǊŀǘŜ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŘǳŜ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ƴƻǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ŎƻƴŎŜǇǘΣ ƻǊ ǘƘŜ ǇŀȅƳŜƴǘ ǎǳōǎƛŘƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ŦŜŘŜǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ǿǿǿΦŜŘǳŎŀǝƻƴΦƎƻǾΦŀǳκ/ƘƛƭŘ/ŀǊŜtŀŎƪŀƎŜ ƻǊ 

ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴΦ 

 

IŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ŦƻǊǘƴƛƎƘǘ 

YȅƭƛŜ 9ƎƎŜǊǎ  

tǊƛƴŎƛǇŀƭ 

 
 
 

 

 
 

L{{¦9 т - нмǎǘ aŀȅ  нлму b9²{[9¢¢9w 

¢9wa н 

 

²99Y п 

ahb5!¸ нмǎǘ  aŀȅ - h{I/  LƴŦƻ {Ŝǎǎƛƻƴ ŀǘ сǇƳ 

¢I¦w{5!¸ нпǘƘ  aŀȅ - wǳƎōȅ ¢ŀŎƪƭŜ 

CwL5!¸ нрǘƘ  aŀȅ - aƻƴŀǊǘƻ ½ƻƻ ¢ƻǳǊ 

   /ŀǊŜŜǊǎ 9ȄǇƻ 

   vǳƛȊ bƛƎƘǘ 

ahb5!¸ - CwL5!¸ - ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ²ŜŜƪ 
 

 

 

 

²99Y т 

ahb5!¸ ммǘƘ WǳƴŜ -  t¦.[L/ Ih[L5!¸ 
 

²99Y у 

ahb5!¸ муǘƘ  WǳƴŜ - DƻǾŜǊƴƛƴƎ /ƻǳƴŎƛƭ 

 

²99Y мл 

²95b9{5!¸ пǘƘ  Wǳƭȅ - 9ŀǎǘŜǊƴ ½ƻƴŜ bŜǘōŀƭƭ 

 

{/Ihh[ /![9b5!w 

±h[¦b¢99w{ ²99Y 
όнмǎǘ  -  нтǘƘ  aŀȅύ 

http://www.education.gov.au/ChildCarePackage


 

 

 
 

 

 

 

 

 

hǾŜǊ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ǿŜŜƪ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ 

Ƴŀƴȅ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ΨŦŀƳƛƭȅΩΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ 

ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ ƻŦ Ψ²Ƙŀǘ ƛǎ ŀ ŦŀƳƛƭȅΚΩ ŀƴŘ ǘƘŜ        

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ōƻƴŘ ƻŦ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ  

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŦŀƳƛƭȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ŜŀŎƘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƛǎ Ŝǉǳŀƭƭȅ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎ ŀ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŀƴŘ ŎŀǊƛƴƎ ǳƴƛǘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ 

ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ǳǇ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦŀƳƛƭȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ς ƳǳƳǎΣ ŘŀŘǎΣ        

ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎΣ ŀǳƴǝŜǎΣ ǳƴŎƭŜǎΣ ǎƛǎǘŜǊǎΣ ōǊƻǘƘŜǊǎΣ ŦǊƛŜƴŘǎΣ DƻŘ tŀǊŜƴǘǎΣ 

ǎǘŜǇ ǎƛōƭƛƴƎǎΣ ǎǘŜǇ ƳǳƳκŘŀŘΣ ŦƻǎǘŜǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻǊ ŀŘƻǇǝǾŜ ǇŀǊŜƴǘǎΣ      

ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ŎƻŀŎƘŜǎΣ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻǊ ǘŜŀƳ ƳŀǘŜǎΦ  

¢ƘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ŦŀƳƛƭȅ ƛǎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ŜǾƻƭǾƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ 

ƳŜŀƴƛƴƎǎ ƻŦ ΨŦŀƳƛƭȅΩΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƘŀǊƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ 

ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŜȅ ŜƴƧƻȅ ŘƻƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅΦ  

/ŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜƴŜǎǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΦ [ŀǳƎƘΣ ǎƳƛƭŜΣ ǎƘŀǊŜ ǎǘƻǊƛŜǎΣ 

ǎǇŜƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ Ǉƭŀȅ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 

ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ǳǇ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦ  

 

IŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ŦƻǊǘƴƛƎƘǘ 

aƛŎƘŜƭƭŜ DǊƛŜƎŜǊ 

5ŜǇǳǘȅ tǊƛƴŎƛǇŀƭ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

[ŀǎǘ ǿŜŜƪ ǿŀǎ ƴŀǝƻƴŀƭ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿŜŜƪΦ ¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ƛǎ ǘƻ   
ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ Ǿƛǘŀƭ ǊƻƭŜ ǘƘŀǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ Ǉƭŀȅ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ǎƻŎƛŜǘȅΦ 

IǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜΣ ƴŀǝƻƴǿƛŘŜΣ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘŜ Ǿƛǘŀƭ 
ǊƻƭŜ ǘƘŀǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ Ǉƭŀȅ ƛƴ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿŜŜƪΦ 

 !ǘ ǎŎƘƻƻƭΣ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ǿŀǎ ŀ ǝƳŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǎƻƳŜ ŎƻƭƻǳǊƛƴƎ ƛƴ ŀƴŘ ǘƻ 
ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ Ƙƻǿ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ƴƻ ƳŀǧŜǊ ǿƘŀǘ ǎƘŀǇŜΣ ǎƛȊŜ ƻǊ 
ŎƻƭƻǳǊΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǝƳŜ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ǘƻ ǘŀƪŜ 
ŀŎǝƻƴ ƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ŦŀƳƛƭȅ ƭƛŦŜΦ 

!ǎ ȅƻǳ ǊŜŀŘ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ 
ǝƳŜ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ǊƻƭŜ ǘƘŀǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ Ǉƭŀȅ ƛƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ    
ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀƴŘ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǎ ǘƘŜȅ ƎǊƻǿΦ 

 

 

 

 
 

 

мΦ .ŀƭŀƴŎŜ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƘƻƳŜ ƭƛŦŜΥ IŀǾƛƴƎ ŀ ōŀƭŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǿƻǊƪ ŀƴŘ 
ƘƻƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ōƻƻǎǘǎ ǎŜƭŦ-ŜǎǘŜŜƳ ŀǎ ȅƻǳϥǊŜ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ǿƻǊǊȅƛƴƎ ŀōƻǳǘ 
ƴŜƎƭŜŎǝƴƎ ȅƻǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƛƴ ŀƴȅ ŀǊŜŀΣ ŀƴŘ ŦŜŜƭ ƳƻǊŜ ƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ƻŦ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΦ  

 

нΦ [ƻƻƪ ŀƊŜǊ ȅƻǳǊǎŜƭŦΥ tŀǊŜƴǘǎ ƻƊŜƴ ǎǇŜƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀƊŜǊ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŜƭǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦƻǊƎŜǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ LŦ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ 
ƭƻƻƪ ŀƊŜǊ ȅƻǳǊǎŜƭŦΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŜƴŘ ǳǇ ŦŜŜƭƛƴƎ ƳƛǎŜǊŀōƭŜ ŀƴŘ ǊŜǎŜƴǜǳƭΣ 
ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƻƴΩǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘΦ 
LǘΩǎ ƴƻǘ ǎŜƭŬǎƘ ǘƻ ǘǊŜŀǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƻƴŎŜ ƛƴ ŀ ǿƘƛƭŜ ƻǊ ǘƻ ŀǎƪ ŦƻǊ ƘŜƭǇ 
ǎƻƳŜǝƳŜǎΦ tǳǘ ŀǎƛŘŜ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ǘƻ Řƻ Ƨǳǎǘ ǿƘŀǘ ¸h¦ ǿŀƴǘ ǘƻ ŘƻΣ 
ŜǾŜƴ ƛŦ ƛǘϥǎ ƻƴƭȅ мл ƳƛƴǳǘŜǎ ŀ ŘŀȅΦ 
 

оΦ {Ŝǘ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΥ ²Ŝ ƻƊŜƴ ǳǎŜ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ 
ƘŀǊƳκŘŀƴƎŜǊΦ LǘΨǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǿƘȅ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜΣ 
ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƛǎǎǳƛƴƎ ƻǊŘŜǊǎΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜƭǳŎǘŀƴǘ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ     
ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƛŦ ǇŀǊŜƴǘǎ ŎƻƳƳŀƴŘ ǘƘŜƳΦ .ǳǘ ŀƴ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ŀǎ ǘƻ ǿƘȅ 
ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŎƻƻǇŜǊŀǘŜΦ 
 

пΦ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜΥ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ς ŘǳǊƛƴƎ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǘƻǳƎƘ ǝƳŜǎΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƻƊŜƴ ŬƴŘ ƛǘ ƘŀǊŘ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƘŜƛǊ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƛƴǘƻ 
ǿƻǊŘǎ ōǳǘ ƪƴƻǿƛƴƎ ȅƻǳ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ŜƴƻǳƎƘΦ ¢ŀƭƪ ŀōƻǳǘ   
ȅƻǳǊǎŜƭŦ ς ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ǇǊƻōƭŜƳǎ ōǳǘ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ Řŀƛƭȅ ƭƛŦŜΦ LŦ 
ǘƘŜȅ ŦŜŜƭ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ȅƻǳ Řƻ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ 
ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ȅƻǳ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŜȅ ŘƻΦ 
 

рΦ vǳŀƭƛǘȅ ¢ƛƳŜΥ hǊƎŀƴƛǎŜ ǝƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ŀ ŦŜǿ ǝƳŜǎ ŀ 
ǿŜŜƪ ς ǇŜǊƘŀǇǎ ǘƘǊŜŜ ƳŜŀƭǎ ŀ ǿŜŜƪ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ǎƛǘ Řƻǿƴ ǘƻ Ŝŀǘ      
ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƎƛǾŜǎ ȅƻǳ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ŀƴŘ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ          
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛǎǎǳŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Ŧǳƴ ǘƻǇƛŎǎΦ !ǎƪ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƻǊŜǎ ƻǊ ǘƻ Ǌǳƴ ŜǊǊŀƴŘǎΦ ¢ƘŜȅ Ƴŀȅ ǇǊƻǘŜǎǘ ōǳǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŦŜŜƭ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ōŜƛƴƎ ŀƴ ƻǳǘǎƛŘŜǊ. 
 

L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ƘŀŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ bŀǝƻƴŀƭ CŀƳƛƭƛŜǎ ²ŜŜƪΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ 
ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǇŀǊŜƴǝƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ƻǊ ŀǊŜ ŦŀŎƛƴƎ ŦŀƳƛƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ 
ǎǇŜŀƪ ǿƛǘƘ ƳŜ ƻǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀ ǎŜƭŦ-ǊŜŦŜǊǊŀƭ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ Iǳō     
tŀǊŜƴǘǎ ¦ƴŘŜǊ tǊŜǎǎǳǊŜ όtǳtύ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 
 

!ƭƭ ǘƘŜ ōŜǎǘΣ  

.ƻōōƛŜ  

²ŜƭƭōŜƛƴƎ [ŜŀŘŜǊ 

²9[[.9LbD /hhw5Lb!¢hw W¦bLhw {/Ihh[ b9²{ 
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aL55[9 {/Ihh[ b9²{ όŎƻƴǝƴǳŜŘύ {9bLhw {/Ihh[ b9²{   

{ǘŀȅƛƴƎ !ŎǝǾŜ ǿƛǘƘ ¸ƻǳǊ YƛŘǎ 

 

мΦ ²ƻǊƪ ǳǇ ŀ ǎǿŜŀǘΥ 
IƛƎƘ-ŜƴŜǊƎȅ ŀŎǝǾƛǘȅ ƘŜƭǇǎ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ǘƻ ǇǳƳǇ ōŜǧŜǊ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜǎ 
ŬǘƴŜǎǎΦ ¢ƻ ŦŜŜƭ ƳƻǊŜ ŜƴŜǊƎŜǝŎΣ ŜƴƧƻȅ ƘƛƎƘ-ŜƴŜǊƎȅ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΦ 
.ƻǘƘ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ƪƛŘǎ ǿƛƭƭ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀ ŜƴŜǊƎȅ ƻǳǘǇǳǘΦ 
нΦ bƻ ƻōǎǘŀŎƭŜ ǘƻƻ ōƛƎΥ 
{Ŝǘ ǳǇ ŀ Ŧǳƴ ƻōǎǘŀŎƭŜ ŎƻǳǊǎŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭƻǳƴƎŜ ǊƻƻƳ ƻǊ ōŀŎƪȅŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƪƛŘǎ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ς ŀƴŘ ƎŜǘ ƳƻǾƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘΦ 
оΦ 5ŀƴŎŜΥ 
5ŀƴŎƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ǇǳƳǇƛƴƎΣ ǿƘƛƭŜ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ 
ǘƻ ƳǳǎƛŎ ƛǎ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎΣ ŀƴŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ƛǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƘƻƳŜΦ 
пΦ CƛƴŘƛƴƎ CǳƴΥ 
hƴ Ǌŀƛƴȅ Řŀȅǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ǉƭŀȅ ƛƴŘƻƻǊ ƎŀƳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ά{ƛƳƻƴ {ŀȅǎέ ƻǊ 
άCƻƭƭƻǿ ǘƘŜ [ŜŀŘŜǊέΣ ƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ŀƴ ƛƴŘƻƻǊ ǘǊŜŀǎǳǊŜ Ƙǳƴǘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ 
ƪƛŘǎ ƳƻǾƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜΦ 
рΦ .ŜƛƴƎ ŀŎǝǾŜ ƛǎ ƎǊŜŀǘΥ 
²ƘŜǘƘŜǊ ƛǘΩǎ ǇƭŀȅƛƴƎ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻǊ ŦŀƳƛƭȅΣ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ǎǇƻǊǘ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻǊ ƧƻƛƴƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ōŜƛƴƎ 
ŀŎǝǾŜ ƛǎ ƎƻƻŘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ 
сΦ ²ŜŜƪƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΥ 
{Ŝǘ ǳǇ ǿŜŜƪƭȅ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ǎǘŀǊ ƧǳƳǇǎ ǘƘŜȅ 
Ŏŀƴ Řƻ ƛƴ ŀ Ǌƻǿ ƻǊ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ŎƛǊŎǳƛǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ōŀŎƪȅŀǊŘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǊǳƴΣ 
ƻǊ ƘƻƭŘ ŀ ƧǳƳǇ ǊƻǇŜ ŎƻƴǘŜǎǘΦ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƘŜŀƭǘƘȅŀŎǝǾŜƪƛŘǎΦŎƻƳΦŀǳκŦŀƳƛƭƛŜǎκōƭƻƎ-ǎǘŀȅƛƴƎ-ŀŎǝǾŜ-
ǿƛǘƘ-ȅƻǳǊ-ƪƛŘǎκ 
 
¢ƻǇ ¢ƘƛƴƎǎ ǘƻ Řƻ 
¢ƘŜ aƛŘ aǳǊǊŀȅ /ƻǳƴŎƛƭ ƻũŜǊǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ŀǧǊŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǿŜ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘŜǎŜ ōǳŎƪŜǘ ƭƛǎǘ Ƴǳǎǘ ǎŜŜ ŀƴŘ ŘƻΩǎ ǿƘƛƭǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ǿƻƴŘŜǊǎΦ 
CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ aŀƴƴǳƳ ±ƛǎƛǘƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
/ŜƴǘǊŜ ƻƴ молл снс сусΣ ŜƳŀƛƭ ǾƛǎƛǘƻǊŎŜƴǘǊŜϪǇǎƳŀǊƛƻƴΦŎƻƳΣ Ǿƛǎƛǘ 
ǿǿǿΦǇǎƳŀǊƛƻƴΦŎƻƳ ƻǊ ǎǘƻǇ ƻũ ŀǘ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŦǊƛŜƴŘƭȅ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƛƭƭ ŀǎǎƛǎǘ ŀǘ с wŀƴŘŜƭƭ {ǘǊŜŜǘ aŀƴƴǳƳ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 
aŀƴƴǳƳ ŦŜǊǊȅΦ  
 

¶ ¢ŀƪŜ ŀ /ǊǳƛǎŜ ƻƴ ŀ млл ¸ŜŀǊ hƭŘ tŀŘŘƭŜ {ǘŜŀƳŜǊ  
¶ 9ȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ aǳǊǊŀȅ wƛǾŜǊ ƛƴ ŀ ŎŀƴƻŜ  
¶ ±ƛǎƛǘ ǘƘŜ ƳŀƧŜǎǝŎ .ƛƎ .ŜƴŘ /ƭƛũǎ   
¶ tƛŎƴƛŎ ŀǘ ǘƘŜ aŀƴƴǳƳ ²ŀǘŜǊŦŀƭƭǎ  
¶ {ŜŜ !ƴŎƛŜƴǘ Cƻǎǎƛƭǎ ŀǘ {ƘŜƭƭ Iƛƭƭ ƴŜŀǊ .ƭŀŎƪ Iƛƭƭ  
¶ ±ƛŜǿ !ƳŀȊƛƴƎ DǊŀƴƛǘŜ wƻŎƪ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ .ŜŀǊ wƻŎƪ ŀǘ tŀƭƳŜǊ 
ŀƴŘ ŬƴŘ ǘƘŜ CǊƻƎ ŀǘ ¢ǳƴƎƪƛƭƭƻ  
¶ [ŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ wƛǾŜǊ IƛǎǘƻǊȅ ŀǘ aŀƴƴǳƳΣ {ǿŀƴ wŜŀŎƘΣ aƻǊƎŀƴ !ƴŘ 
/ŀŘŜƭƭ aǳǎŜǳƳǎ  
¶ CƛƴŘ ƻǳǘ ǿƘŜǊŜ IŜƴǊȅ .Ǌȅŀƴ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŜŘ ŀǘ aƻǊƎŀƴ  
¶ ¢ŀƪŜ ŀ CǊŜŜ CŜǊǊȅ wƛŘŜ ƛƴ /ŀŘŜƭƭΣ aƻǊƎŀƴΣ {ǿŀƴ wŜŀŎƘΣ ²ŀƭƪŜǊ CƭŀǘΣ 
tǳǊƴƻƴƎ ŀƴŘ aŀƴƴǳƳΦ  

 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳƛŘ-ƳǳǊǊŀȅΦǎŀΦƎƻǾΦŀǳκǇŀƎŜΦŀǎǇȄΚǳҐусо 

aŀƴƴǳƳ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ƛǘǎ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ ǘǊȅ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘ 
ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻƴ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ōŀǎƛǎ ŀǎ ǿŜ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ 
ōŜǘǿŜŜƴ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ 
ōŜǎǘΦ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ 
ǘƘŜ ȅŜŀǊΤ ǿŜ ƘŀǾŜ !ŎǉǳŀƛƴǘŀƴŎŜ bƛƎƘǘΣ ǘƘǊŜŜ ǿŀȅ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ ŎƘƻƛǊ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΣ Ŏƭŀǎǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎΣ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΣ 
ǇŀǊŜƴǘ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ǎǇŜŎƛŀƭ Řŀȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ Ŏƭŀǎǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ƘƻƳŜ ŀƴŘ 
Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǘǊȅ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ LŦ ȅƻǳ 
Ŏŀƴ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿΦ 

!ƭȅǎǎŀ vǳƛƴƴ 

aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ {ŜƴƛƻǊ [ŜŀŘŜǊ  

 

 

²ŜŜƪ о Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ǘƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿŜŜƪΦ /ƻƘƻǊǘǎ ƻŦ      
ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǎƻƳŜ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿƛǘƘ       
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǿƘŀǘ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ǘƘŜƳΦ ! ōƛƎ ǘƘŀƴƪȅƻǳ ǘƻ 
ǘƘŜ ¸ŜŀǊ мл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ aƛǎǎ [Ŝǿƛǎ-.Ǌƻǿƴ ǿƘƻ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜ 
ŘƛǎǇƭŀȅ ŀǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 
   

¶ ²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǿ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƭŘŜǊ ƳƻƴǘƘǎ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ     
ǊŜƳƛƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŀǘƛƻƴ ƛǎ ǘƘŀǘ       
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǳƴƛŦƻǊƳ ǇƻƭƛŎȅΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊπ
ƭȅ ǎŎƘƻƻƭ ƧǳƳǇŜǊǎ ŀƴŘ ƧŀŎƪŜǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǿƻǊƴ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ 
ƛǘŜƳǎ ƻŦ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎŎƘƻƻƭ ǳƴƛŦƻǊƳ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇŜǊƳƛǘǘŜŘ 
ǘƻ ōŜ ǿƻǊƴΦ ²Ŝ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴƛŦƻǊƳ ǇƻƭƛŎȅ 
ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ŎƭŀǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

 
¶ {ŜƳŜǎǘŜǊ н ŦƻǊ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ²ŜŜƪ 
т ƻŦ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŜŦŦŜŎǘ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ мл ŜƭŜŎǘƛǾŜ      
ǎǳōƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ¸ŜŀǊ ммΩǎΦ tŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ǎǳōƧŜŎǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘƛƴƎ 
ŜȄŀƳǎ ŘǳǊƛƴƎ ²ŜŜƪǎ р ŀƴŘ с ǘƻ ŎƻƴŎƭǳŘŜ {ŜƳŜǎǘŜǊ мΦ 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

YƛŜǊŀƴ WŀŜƴǎŎƘ  

{ŜƴƛƻǊ [ŜŀŘŜǊ -  {ŜƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭ 

tΥ όлуύ урсфмрло 

aΥ лпнупплнфр 

9Υ YƛŜǊŀƴΦƧŀŜƴǎŎƘнсрϪǎŎƘƻƻƭǎΦǎŀΦŜŘǳΦŀǳ  
 

 

 

²ŜŜƪ о ǿŀǎ bŀǝƻƴŀƭ CŀƳƛƭƛŜǎ ²ŜŜƪ ŀƴŘ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ŘƛǎǇƭŀȅ ƛƴ ǘƘŜ CǊƻƴǘ hŶŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅΦ ¢ƘŜ CǊƻƴǘ hŶŎŜ 
ŘƛǎǇƭŀȅ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀ ƳȅǊƛŀŘ ƻŦ ǇŀǇŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ǿƻǊŘǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ 
ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ Lƴ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅΣ       
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ŘǊŀǿƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǿƘŀǘ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜŀƴǎ 
ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜŀƴǎ ǘƻ a//Φ ¢ƘŜȅ ƭƻƻƪŜŘ ƎǊŜŀǘ ŀƴŘ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ 
Ǝƻǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜƳΦ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ŦƻŎǳǎ ƛƴ ƻǳǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀǊǝŎƭŜ 
ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ŀƴŘ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ 
ŦŀƳƛƭȅ ŀǘ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ aƛŘ aǳǊǊŀȅ /ƻǳƴŎƛƭ ŀǊŜŀΦ L           
ǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘ ǎƻƳŜ ǿŜōǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘǿƻ ǇŀƎŜǎ 
ά{ǘŀȅƛƴƎ !ŎǝǾŜ ǿƛǘƘ ¸ƻǳǊ YƛŘǎέ ŀƴŘ ¢ƻǇ ¢ƘƛƴƎǎ ǘƻ Řƻ ƛƴ ǘƘŜ άaƛŘ 
aǳǊǊŀȅ /ƻǳƴŎƛƭ !ǊŜŀέΦ  ¢ƘŜ ŀǊǝŎƭŜǎ ƘŀǾŜ ƎǊŜŀǘ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ L ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅΦ tƭŜŀǎŜ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜŀŘ ŀƴŘ 
ŜƴƧƻȅΦ 

aL55[9 {/Ihh[ b9²{ 
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