
 

Cwha ¢I9 twLb/Lt![Ω{ 59{Y 
 
 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ƎǊŜŀǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ       
aŀƴƴǳƳ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜΦ Lƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦƻǊǘƴƛƎƘǘ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ƘŀŘ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ŜũƻǊǘǎΣ ŀƴŘ         
ŀŎŎƻƭŀŘŜǎ ŦǊƻƳ ǾƛǎƛǘƻǊǎ όŜƎ hǊƛŜƴǘŜŜǊƛƴƎ {!ύ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜǎ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ǾƛǎƛǘŜŘ όŜƎ aƻƴŀǊǘƻ ½ƻƻύΦ  
 
IƻǿŜǾŜǊ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǘƘƛǎ ƛǎ ƻǾŜǊǎƘŀŘƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƻŦ 
ŀ ŦŜǿΦ Lƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ L ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜ      
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƘŜǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦǊƛŜƴŘǎΣ 
ƘŀǾŜ άǊŀƎŜŘέ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ȅŜƭƭƛƴƎ ŀǘ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ ǘƘŜƳ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ hY ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ 
ǘƻƭŜǊŀǘŜŘ ς ǇƻƭƛŎŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎŀƭƭŜŘΣ ǇŜƻǇƭŜ ǿŀǊƴŜŘ ƻũ-ǎƛǘŜ 
ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŀ ǿƻǊƪ ǎƛǘŜ - ǿŜ 
ŀǊŜ ƘŜǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ŘŜǎŜǊǾŜ ǘƻ ŦŜŜƭ         
ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ŀǘ ǿƻǊƪ ǿƘŜƴ ǿŜ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ LŦ 
ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊƛŜǾŀƴŎŜ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 
ŀƴŘ ŎŀƭƳƭȅΦ LŦ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ŬƴŘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ƻǊ 
ǘƘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻƳǇƭŀƛƴǘ hŶŎŜ όмулл стт порύΦ  
 
tŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ƛǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ōȅ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǿŀȅǎ ǿŜ Ŏŀƴ ōǳƛƭŘ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ 
ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ²Ŝ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ŜǉǳƛǇǇƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ 
ǎƪƛƭƭǎΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ƎŜǘ ŀƭƻƴƎ ƛǎ ǘƘŜ 
ōŜǎǘ ǿŀȅ ƻŦ ƘŜƭǇƛƴƎ ōǳƭƭȅƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴƅƛŎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ 
ŘŜŎǊŜŀǎŜΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǉǳƛŎƪ ŬȄ ŦƻǊ ǘƘƛǎΣ ŀǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŜƻǇƭŜ 
ƭŜŀǊƴ ǘƘƛƴƎǎ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ƻǳǊ Ǝƻŀƭ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇΣ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǘƘŀǘ ǎǘŜǇ ƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ LŦ 
ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘŜƭƭǎ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎ 
ƻǊ ŎƭŀǎǎƳŀǘŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ 
ƛǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀŎƘŜǊ ƻǊ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 
ǘŜŀƳΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛŦ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ǊŜƻŎŎǳǊǎΣ ŀǎ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ƘŜƭǇ ǿŜ Ƴŀȅ ōŜ ǳƴŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƴŜŜŘŜŘΦ  
 
²ƘƛƭŜ ǿŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ƴŀȅ ŦŜŜƭ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǝŎƪ ǳǇ 
ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΣ ƛǘ ƛǎ ƴŜǾŜǊ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƴ ŀŘǳƭǘ ǘƻ ǘƘǊŜŀǘŜƴ 
ƻǊ ƛƴǝƳƛŘŀǘŜ ŀ ŎƘƛƭŘΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ȅƻǳ ōŜƛƴƎ ōŀƴƴŜŘ  

 

 
 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 
ǇƻǿŜǊ ƛƳōŀƭŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎ ς Ƙƻǿ ǿƻǳƭŘ 
ȅƻǳ ŦŜŜƭ ƛŦ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘǿƛŎŜ ȅƻǳǊ ǎƛȊŜ ǿƘƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ǎŜŜƴ 
ōŜŦƻǊŜ ƎǊƻǿƭŜŘ ŀǘ ȅƻǳΚ Iƻǿ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ƛŦ ǘƘŜȅ ƎǊƻǿƭŜŘ ŀǘ 
ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΚ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴ ŘƻǳōǘΣ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀũ ǎƻ ǘƘŀǘ 
ǿŜ Ŏŀƴ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅΦ 
 

 
 
 
 

IŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ŦƻǊǘƴƛƎƘǘ 
 

YȅƭƛŜ 9ƎƎŜǊǎΣ tǊƛƴŎƛǇŀƭ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

L{{¦9 ф - мфǘƘ WǳƴŜ нлмт b9²{[9¢¢9w 

 
 

 

¢9wa н 

²ŜŜƪ уΥ   ahb5!¸ мф ǘƘ WǳƴŜ  ¸ŜŀǊ с - мн {ŀŎǊŜŘ {ǘƻƴŜ ǎŜƳƛƴŀǊ 

 ²95b9{5!¸ нмǘƘ WǳƴŜ  tǊƛƴŎƛǇŀƭΩǎ ¢ƻǳǊ 

²ŜŜƪ млΥ ²95b9{5!¸ рǘƘ Wǳƭȅ  ¸ŜŀǊ у - мн 9½ bŜǘōŀƭƭ 

                                         ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ aƻǊƴƛƴƎ ¢Ŝŀ 

 CwL5!¸ тǘƘ Wǳƭȅ  !ǎǎŜƳōƭȅ ό¢ƛƳŜ - ǘƻ ōŜ ŀŘǾƛǎŜŘύ 

  9!w[¸ 5L{aL{{![ Ϫ нΥмлǇƳ 

 

  

 

 

¢9wa о 

²ŜŜƪ мΥ CwL5!¸ нуǘƘ Wǳƭȅ  ¸ŜŀǊ мн CƻǊƳŀƭ 

²ŜŜƪ нΥ   ²95b9{5!¸ нƴŘ !ǳƎǳǎǘ  {ǘǳŘŜƴǘ CǊŜŜ 5ŀȅ 

²ŜŜƪ рΥ .hhY ²99Y 

 ¢I¦w{5!¸ нпǘƘ !ǳƎǳǎǘ  .ƻƻƪ tŀǊŀŘŜ 

²ŜŜƪ сΥ   CwL5!¸ мǎǘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ   {ŎƘƻƻƭ /ƭƻǎǳǊŜ 

²ŜŜƪ млΥ ²95b9{5!¸ нтǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ  {ŎƘƻƻƭ /ƻƴŎŜǊǘ 

 

{/Ihh[ /![9b5!w 



 

 

aL55[9 {/Ihh[ b9²{ W¦bLhw {/Ihh[ b9²{   

! wŜŎƛǇŜ ŦƻǊ CǊƛŜƴŘǎƘƛǇ 

м [ƛǘǊŜ ƻŦ YƛƴŘƴŜǎǎ 
н ŎǳǇǎ ƻŦ ŦƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎ 
м ŎǳǇ ƻŦ ǎƘŀǊƛƴƎ 
ҁ ŎǳǇ ƻŦ ƭŀǳƎƘǘŜǊ   
н ǘŀōƭŜǎǇƻƻƴǎ ƻŦ ƘƻƴŜǎǘȅ 
ѹ ŎǳǇ ƻŦ ƘŜƭǇŦǳƭƴŜǎǎ 
рл Ǝ ƻŦ ǎƳƛƭŜǎ 
мллƎ ƻŦ [ƻǾŜ 
 
aƛȄ ǘƘŜǎŜ ŀƭƭ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ŦǊƛŜƴŘΦ 

¢ƘŜ ŦƻŎǳǎ ƛƴ WǳƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭ ǘƘŜǎŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎΦ ²Ƙȅ 
ƛǎ ƛǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ōŜ ŀ ƎƻƻŘ ŦǊƛŜƴŘΚΚ  

¶ /ǊŜŀǝƴƎ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ƭƛŦŜ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-ŜǎǘŜŜƳΦ 
¶ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ŎƻƴƅƛŎǘ ŀƴŘ ŀŘǾŜǊǎƛǘȅΦ /ƻƴƅƛŎǘ ŘƻŜǎ ŀǊƛǎŜ 
ŀƳƻƴƎ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŀǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ǇŜǊŦŜŎǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǘŜŀŎƘ 
ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƴƅƛŎǘ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ƻǇƛƴƛƻƴǎΦ 

¶ CǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ƘŜƭǇ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇ ŜƳƻǝƻƴŀƭƭȅ ŀƴŘ ƳƻǊŀƭƭȅΦ ²ƘŜƴ        
ƛƴǘŜǊŀŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜŀǊƴ Ƴŀƴȅ ǎƻŎƛŀƭ ǎƪƛƭƭǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ Ƙƻǿ ǘƻ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜΣ ŎƻƻǇŜǊŀǘŜΣ ŀƴŘ ǎƻƭǾŜ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ ¢ƘŜȅ ǇǊŀŎǝŎŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ŜƳƻǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŜƳƻǝƻƴǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎ όŜƳǇŀǘƘȅύΦ ¢ƘŜȅ    
ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴŘ ƴŜƎƻǝŀǘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ 
ŀǊƛǎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǿŀǘŎƘŜŘ ǘƘŜ ¸ƻǳ ¢ǳōŜ ǾƛŘŜƻ ς 9ƴŜƳȅ tƛŜΦ Lǘ Ƙŀǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŦƻŎǳǎ 
ƻƴ ŀƴǝ-ōǳƭƭȅƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƎƛǾƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀ ŎƘŀƴŎŜΦ ƘǧǇΥκκ
ǿǿǿΦǎǘƻǊȅƭƛƴŜƻƴƭƛƴŜΦƴŜǘκŜƴŜƳȅ-ǇƛŜκΦ 
 
²Ŝ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ǘƘƛǎ ǎǘƻǊȅ ƻƴƭƛƴŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀπ
ǝƻƴ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀōƻǳǘ ΨǿƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ŀ ƎƻƻŘ ŦǊƛŜƴŘΩΦ  

 

{ǘǳŘŜƴǘ [ŜŀǊƴƛƴƎ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ aŀƴƴǳƳ YƛƴŘȅ 

9ǾŜǊȅ ŦƻǊǘƴƛƎƘǘ ǘƘŜ {ǘǳŘŜƴǘ [ŜŀǊƴƛƴƎ /ƻǳƴŎƛƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǾƛǎƛǝƴƎ 
ǘƘŜ YƛƴŘȅ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŀŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ōƻƻƪǎ ǘƻ ǘƘŜ 
YƛƴŘȅ ƪƛŘǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ǊŜŀŘƛƴƎΦ Lǘ ƛǎ ǎƻ ǇƭŜŀǎƛƴƎ ǘƻ 
ǎŜŜ Ƙƻǿ ŜƴƎǊƻǎǎŜŘ ŀƴŘ ŀǧŜƴǝǾŜ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ƪƛŘǎ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƳΦ L ǘƘƛƴƪ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƪƛŘǎ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 
ǘƘŜ ƪƛƴŘȅ ƪƛŘǎΗΗΗ  

 
 
 
aƛŎƘŜƭƭŜ DǊƛŜƎŜǊ 
!ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƛƴŎƛǇŀƭ w-р     
 

 

 

 
 
 

 

 

 

 

 

 
 
 
²Ŝ ŀǊŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǊŜŀŘŜǊǎΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ŀōƭŜ ǘƻ ǎǇŀǊŜ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎǎΣ ŀƊŜǊƴƻƻƴǎ όōŜŦƻǊŜ ǇƛŎƪ ǳǇύ ƻǊ ŀƴȅ 
ƻǘƘŜǊ ǝƳŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Řŀȅ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ǘǊǳƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇΦ 
 

/ƻƳŜ ŀƭƻƴƎΣ ƘŀǾŜ ŀ ŎǳǇǇŀ ŀƴŘ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊŜƴǘǎΦ 
 

tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ƻǊ ǎǇŜŀƪ ǘƻ aƛŎƘŜƭƭŜ DǊƛŜƎŜǊ ǘƻ ŀǊǊŀƴƎŜ ŀ 
ǝƳŜΦ 
! ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ŦŜǿ ƳǳƳǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƎǊŀŎƛƻǳǎƭȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ 
ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǊŜŀŘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ WǳƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭΦ ²Ŝ ǘǊǳƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ 
ǘƘŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜũƻǊǘ ȅƻǳ ǎǇŜƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƴŜŜŘŜŘΗ 

CŀƳƛƭȅ ǝƳŜ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ōǊƛƴƎ Ƴŀƴȅ ōŜƴŜŬǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŦŀƳƛƭȅΦ ¢ŀƪŜ 

ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƎŜǘ ƳƻǊŜ ƻǳǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ōȅ 

ǇǳǩƴƎ ƳƻǊŜ ƛƴΦ 

¢ƛƎƘǘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ōƻƴŘǎ 

 

vǳŀƭƛǘȅ ǝƳŜ ƛǎ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ŘƻΣ ōǳǘ ŀōƻǳǘ ōŜƛƴƎ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ǝƳŜ ŘƻƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ŀƭƭ 

ŜƴƧƻȅΦ [ƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŦǊƻƳ ŜŀǊƭȅ ƻƴ 

ƭŜǘǎ ǘƘŜƳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ǘƘŜƳ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘΩǎ ǘƘŜ 

ǎƳŀƭƭ ǎǘǳũ ƻǊ ǘƘŜ ōƛƎΣ ǎŎŀǊȅ ǎǘǳũΦ 

DǊŜŀǘŜǊ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ 

 

CŜŜƭƛƴƎ ƭƛƪŜ ȅƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘ ƛǎ ƻƴ ȅƻǳǊ ǎƛŘŜ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ ǇƻǎƛǝǾŜ 

ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ 

ŀƴŘ Ǉǳǘ ƳƻǊŜ ŜũƻǊǘ ƛƴǘƻ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊǎ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜǊǎ 

ǿƘƻ ŀǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ƛƴΦ 
 

LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎ 

 
 

.ƻǘƘ ƳƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ŦŀǘƘŜǊǎ Ǉƭŀȅ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇπ

ƳŜƴǘ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ōƻǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ƛƴ ǘƘŜ    

ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǊƛƴƎ ǇƻǎƛǝƻƴǎΣ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ ǝƳŜ ƻƴŜ ƻƴ ƻƴŜΣ ƘŀƴƎƛƴƎ 

ƻǳǘ ŀƴŘ ŘƻƛƴƎ ǎǘǳũ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƎƛǾŜǎ ōƻǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ   

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǝƳŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǝŎƪǎΦ  

tƭǳǎ ǎƻ ƳƻǊŜ ƳƻǊŜΧΦ{ƻ ǘǊȅ ǘƘŜǎŜ ƛŘŜŀǎΧ 

¶ aŀƪŜ ŀ ŘŀǘŜ -- {Ŝǘ ŀǎƛŘŜ ƻƴŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŀ ǿŜŜƪ ǿƘŜƴ ȅƻǳ Řƻ 

ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

¶ {ƘŀǊŜ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ -- DŜǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŘŜŎƛŘŜ ǿƘŀǘ ȅƻǳϥǊŜ ƎƻƛƴƎ 

ǘƻ Řƻ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜΦ  

¶ tƭŀȅ -- ²ƘŜƴ ŘƛŘ ȅƻǳ ƭŀǎǘ Ǉƭŀȅ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΚ  

¶ .ǳȅ ŀ ǎŜŀǎƻƴ ǝŎƪŜǘ -- ¢Ƙƛǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ȅƻǳ ǘƻ ƳŀƪŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ǊŜǘǳǊƴ 

Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ŀ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǇƭŀŎŜΣ ǇŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜ ȊƻƻΦ  

¶ {ƘŀǊŜ ŀ Ƙƻōōȅ -- {ƻƳŜ ǘƘƛƴƎǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΣ ƘƻǊǎŜ 

ǊƛŘƛƴƎ ƻǊ ŬǎƘƛƴƎΣ Ŏŀƴ ōŜ ǎƘŀǊŜŘΦ  

¶ /ƻƻƪ ŀ ƳŜŀƭ -- Lǘϥǎ ŀƭǿŀȅǎ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ŎƻƻƪΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ŎƻƻƪƛƴƎ ŀ ƳŜŀƭ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ǿƻǊƪ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻƴ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΦ  

¶ .Ŝ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ -- ²ƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǿƛƴ ǘƘƛƴƎǎΦ ¢ƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ōŜ 

ǉǳƛȊȊŜǎΣ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎΣ ǊŀŎŜǎΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ  

¶ tǊŜǎǎ ƅƻǿŜǊǎ -- ¢Ƙƛǎ ƛǎ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ǳǎŜŘ ǘƻ Řƻ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǘǊȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ [ƻƻƪ ǳǇ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǇŀǎǝƳŜǎ 

ŀƴŘ ƎƛǾŜ ǎƻƳŜ ŀ ǘǊȅΦ 

http://www.storylineonline.net/enemy-pie/
http://www.storylineonline.net/enemy-pie/
https://www.familyeducation.com/life/activities-food/kids-kitchen
http://fun.familyeducation.com/activities-center/toddlers-preschoolers-K12children/
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{ƻƳŜ LŘŜŀǎ ŦƻǊ ²ƘŜƴ tŀǊŜƴǝƴƎ DŜǘǎ ¢ƻǳƎƘ 

.ŜƛƴƎ ŀ ǇŀǊŜƴǘ ƛǎ ǇŜǊƘŀǇǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ ŦŜŜƭπ
ƛƴƎ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ŜǾŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ƭƛŦŜΦ .ǳǘ ǇŀǊŜƴǝƴƎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜŎƻƳŜ 
ǎǘǊŜǎǎŦǳƭΦ CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ŜȄǇŜǊǘǎ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ǎƻƳŜ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƘŜƭǇ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ŎƻǇŜ ǿƘŜƴ ǇŀǊŜƴǝƴƎ ƎŜǘǎ ŘƛŶŎǳƭǘΦ 
 
{ŜƭŦ-/ŀǊŜΥ hƴŜ ǿŀȅ ǘƻ ŎƻǇŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ǇŀǊŜƴǝƴƎ ƛǎ       
ǎŜƭŦ-ŎŀǊŜΦ ! ƎƻƻŘ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ǿƘŜƴ ƅƛƎƘǘ ŀǧŜƴŘŀƴǘǎ ǘŜƭƭ       
ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ Ǉǳǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻȄȅƎŜƴ Ƴŀǎƪ ōŜŦƻǊŜ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 
¢ŀƪƛƴƎ ŎŀǊŜ ƻŦ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ƛŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ƛƴ ƎƻƻŘ 
ƘŀƴŘǎΦ DƻƻŘ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ŀƴŘ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǎƭŜŜǇ ŀǊŜ Ǿƛǘŀƭ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǎ 
ǘƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ŀ ōŜǧŜǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

 

/ƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ hǘƘŜǊǎΥ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŘŜǎŜǊǾŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ƘŀǇǇȅ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘǎ 
ǿƘŜǊŜ ǇŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŘŜǾƻǘŜ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ǘƻ ōƻƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ 
!ƴƻǘƘŜǊ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΦ IŀǾƛƴƎ      
ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ Ŏŀƴ ōŜ ƘŜƭǇŦǳƭ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŀǎ ƛǘ Ŏŀƴ 
ƭŜǎǎŜƴ ǘƘŜ ƭƻŀŘ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ƘƛŘƛƴƎ ŜƳƻǝƻƴǎΦ ¢ŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ 
ōŜ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘǊŀǳƳŀ ƻǊ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ 
ƻŦ ǎƻƳŜƻƴŜ ŎƭƻǎŜΦ IŀǾƛƴƎ ŀ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǳǇ ƘŜƭǇǎ ŬƎƘǘ ǘƘŜ ƛǎƻƭŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ŘŜǾŀǎǘŀǝƻƴ ōǊƻǳƎƘǘ ōȅ Ǉŀƛƴ ŀƴŘ ƎǊƛŜŦΦ 

 

!ǎƪ ŦƻǊ IŜƭǇΥ ¢ƘŜ ƭŀǎǘ ōǳǘ ƴƻǘ ƭŜŀǎǘ ǿŀȅ ǘƻ ŎƻǇŜ ŀǎ ŀ ǇŀǊŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƻǳƎƘ ǝƳŜǎ ƛǎ ǘƻ ŀǎƪ ŦƻǊ ƘŜƭǇΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ōŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ     
ƘŀǊŘŜǎǘΣ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƻǳǘ ŦƻǊ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜϥǎ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ 
ƻǊ ƛǎǎǳŜ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ŬƴŘƛƴƎ ŀ ƳǳŎƘ ƎǊŜŀǘŜǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘƻ ŎƻǇŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƘŀǊŘǎƘƛǇǎ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǝƴƎΦ 

 

CŀƳƛƭȅ {ǳǇǇƻǊǘ tǊƻƎǊŀƳ ς !/ /ŀǊŜΥ CŀƳƛƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƻǊƪŜǊǎ ŦǊƻƳ !/ 
/ŀǊŜ ŀǊŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ΨtŀǊŜƴǘǎ ¦ƴŘŜǊ tǊŜǎǎǳǊŜΩ όtǳtύ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¢ƘŜ tǳt ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƳōƛƴŜǎ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎπ
ƛŎŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǇŀǊŜƴǝƴƎΣ ŎƘƛƭŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘŀƭ 
ŜƳƻǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ƘƻƳŜ-ōŀǎŜŘ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ƭƛŦŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ 
ŦŀƳƛƭȅ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎΦ {ǳŎƘ ǇǊƻōƭŜƳǎ Ŏŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ     
ŀƴȄƛŜǘȅΣ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ƳƛǎǳǎŜΣ ŦŀƳƛƭȅ ŎƻƴƅƛŎǘ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘǊŜǎǎΦ 
¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŜŘ ǘƻ ǎǳƛǘ ŜŀŎƘ ŦŀƳƛƭȅΦ tŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ 
ƎƛǾŜƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ tŀǊŜƴǘ ²ƻǊƪōƻƻƪ ǿƘƛŎƘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ƧƻǳǊƴŀƭΦ  
¢ƘŜ ƻǾŜǊŀǊŎƘƛƴƎ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘŜ tǳt ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇŀǊŜƴǘǎ ŦŀŎƛƴƎ 
ŀŘǾŜǊǎƛǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇ ƳƻǊŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ²ƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘ-ōŀǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ǎŜǩƴƎ 
ōŜŎƻƳŜǎ ƳƻǊŜ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀǊŜ ƳŀƴŀƎŜŘ 
ƛƴ ŀ ŎŀƭƳ ƳŀƴƴŜǊΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ tǳt ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƛƴƪ 
ǘƻ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǇǳǇǇǊƻƎǊŀƳΦƴŜǘΦŀǳκ  
¢ƘŜ CŀƳƛƭȅ {ǳǇǇƻǊǘ ²ƻǊƪŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ aŀƴƴǳƳ wŜƎƛƻƴ ŀǊŜ WŜƴƴȅ   
¢ǳŎƪŜǊ ŀƴŘ wŀŎƘŜƭ {ǘƻŎƪΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŎƻƴǘŀŎǘ 
5Ŝō ƻƴ урон соло ƻǊ ŜƳŀƛƭ ǘƻ 5ŜōΦ{ŎƘŜƭƭŜƴϪŀŎŎŀǊŜΦƻǊƎΦŀǳ ƻǊ ƎŜǘ ƛƴ 
ǘƻǳŎƘ ƳŜ ŀƴŘ ǿŜ Ŏŀƴ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜŦŜǊǊŀƭΦ 
 
.ƻōōƛŜ  
²ŜƭƭōŜƛƴƎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

 

 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

 

9ƪŀŎƛŀΣ !ƳŀƭƛΣ YŀƭƛŜǎƘŀ ŀƴŘ 5ŀƛǎƘŀǿƴŀ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ¸ƻǳƴƎ         
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ [ŜŀŘŜǊǎ DǊƻǳǇ ό¸9[ύ ƎǊƻǳǇΦ 
9ŀŎƘ ǘŜǊƳ ŦƻǊ ƻƴŜ Řŀȅ ǿŜ Ǝƻ ǘƻ ŀ ŦƻǊǳƳΦ hǳǊ ŬǊǎǘ ǇƭŀŎŜ ǿŀǎ ǘƘŜ 
wƛǾŜǊƎƭŀŘŜǎ ŀǘ !ǾƻŎŀ 5ŜƭƭΦ ²Ŝ ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ ŎŀǊōƻƴ ŘƛƻȄƛŘŜΣ ƻǳǊ   
ŎŀǊōƻƴ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘΣ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ ƎŀǎǎŜǎΣ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ŎƭƛƳŀǘŜ 
ŎƘŀƴƎŜ ŜũŜŎǘǎ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ŀƴŘ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦ hǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ǘŀƪƛƴƎ ŀŎǝƻƴ ōȅ 
ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƎŀǊŘŜƴΦ 
 

.ȅ 5ŀŜǎƘŀǿƴŀ 
 

hǳǊ Ŏƭŀǎǎ ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ŀƴŘ ǇƛŎƪŜŘ ǘǿƻ ōƛǘǎ ƻŦ ǎǇƛƴŀŎƘ ŜŀŎƘΦ 
²Ŝ ǘƘŜƴ ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ IƻƳŜ 9Ŏ ǊƻƻƳ ŀƴŘ ǿŀǎƘŜŘ ǘƘŜ ǎǇƛƴŀŎƘΦ aǊǎ 
wŀǘƘƧŜƴ ŎƻƻƪŜŘ ǘƘŜ ǎǇƛƴŀŎƘ ǿƘƛƭŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀǘ [h¢9Φ ²ƘŜƴ ǿŜ Ǝƻǘ 
ōŀŎƪ ǿŜ Ǉǳǘ ǘƘŜ ŎƻƻƪŜŘ ǎǇƛƴŀŎƘ ŀƴŘ ŎƘŜŜǎŜ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻƴǘƻ ŀ ǇŀǎǘǊȅ 
ŀƴŘ ǊƻƭƭŜŘ ƛǘ ǳǇΦ ²Ŝ Ǉǳǘ ǎǇǊŜŀŘ ǇŀǧŜǊƴǎ ƻƴ ƛǘ ǎƻ ǿŜ ƪƴŜǿ ǿƘƛŎƘ ƻƴŜ 
ǿŀǎ ƻǳǊǎΦ Lǘ ǘŀǎǘŜŘ ƴƛŎŜ ōǳǘ ǘƘŜ ǎǇƛƴŀŎƘ ǘŀǎǘŜŘ ǿŜƛǊŘΗ Lǘ ƛǎ ƎƻƻŘ ŦƻǊ 
ƻǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƻ ƎǊƻǿ ŦǊŜǎƘ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƘŜŀƭǘƘȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ōƻŘȅΦ 

 
.ȅ YŀƭŜƛǎƘŀ 
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{9bLhw {/Ihh[ b9²{ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ǘǿŜƴǘȅ ǘƘǊŜŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ 
ƻǳǊ {!/9κ±9¢ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƴƛƎƘǘΦ  Lǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀƴŘ ƘƻǇŜ 
ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ŀ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ {!/9κ±9¢ ŀƴŘ {.!ǎΦ  ! 
ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ wƻȄŀƴƴŜ wƻǿƭŀƴŘ ŀƴŘ aƛŎƘŀŜƭ {ŎŀǊƳŀƴ ŦƻǊ     
ǎƘŀǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǳǎ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƻƴ ±9¢ ŀƴŘ {.!ǎΦ 
L ǿƛƭƭ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ф ŀƴŘ мл ŎƭŀǎǎŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ 
ǘƘŜ ǘŜǊƳ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ ǇŀǘƘǿŀȅǎΦ 
5ǳǊƛƴƎ ¢ŜǊƳ о ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻǳƴǎŜƭƭŜŘ ƛƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ {!/9 
tŀǘƘǿŀȅǎ ŦƻǊ нлму ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ 
tƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻǊ ƻƴ лпоу рсф 
слл ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ {!/9κ±9¢κ{.!ǎ ƻǊ ǎǳōƧŜŎǘǎ ŀǘ 
a//Φ 

¸ŜŀǊ мл IŜŀƭǘƘ ǿƛǘƘ aǎ ¢ŀȅƭƻǊ 
¶ ²Ƙŀǘ ƛǎ ŀ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΚ 
¶ Iƻǿ Řƻ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇŜǎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǎŜƭŦ-ƛƳŀƎŜΚ 
¶ ²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ ΨŎƻƴǎŜƴǘΩ ƳŜŀƴ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΚ 
¶ Iƻǿ Řƻ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƭƛŦŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŀ      
ǇŜǊǎƻƴΩǎ ƛŘŜƴǝǘȅΚ 

  
¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎǎ ǘƘŀǘ ¸ŜŀǊ мл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ƎǊŀǇǇƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ IŜŀƭǘƘ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ /ƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ Ǿƛŀ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǾƛŘŜƻǎΣ ǊƻƭŜ 
Ǉƭŀȅǎ ŀƴŘ ǿǊƛǧŜƴ ǇƛŜŎŜǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ          
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ōȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ƻŦ ǿƻǊƪ Ǿƛŀ ŀƴ   
ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ƻƴƭƛƴŜ ǇƭŀǜƻǊƳΦ 
  
¢ƘŜ ǘŜǊƳ ǿƛƭƭ ŎǳƭƳƛƴŀǘŜ ƛƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǘƻǇƛŎ όŦǊƻƳ 
ƪŜȅ ǘƘŜƳŜǎ ǿŜΩǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŎƻǾŜǊŜŘύ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǎ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ             
ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ŎƘƻƻǎŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƻǳǘǇǳǘ ƳƻŘŜ ǿƘƛŎƘ 
ƳƛƎƘǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǿǊƛǧŜƴ ǿƻǊƪΣ ǇƻǎǘŜǊǎΣ tƻǿŜǊtƻƛƴǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ 
ǎŎǳƭǇǘǳǊŜǎΣ ƳǳǎƛŎ ƻǊ ŀ ǇƭŀȅƭŜǘΦ tǊƻƧŜŎǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘŀǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ           
ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ¢ŜǊƳ оΦ 
  
LŦ ȅƻǳΩǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǎŜŜƛƴƎ ǿƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǇ ǘƻΣ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ 
ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭƛƴƪǎ ƻǊ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘ Ǿƛŀ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜΥ 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǎŎƻƻǘƭŜΦŜŘǳΦŀǳκŜŎκǇƛƴκ¸/D·b¢ΚǳǎŜǊƛŘҐмопоно 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐƻvōŜƛрWDƛ¢у 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐƘ¢±ǿфŘо{LȊ! 
 
aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ǿƛǘƘ aǎ [Ŝǿƛǎ-.Ǌƻǿƴ 
¸ŜŀǊ мл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜƎǳƴ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ {!/9 aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ǳƴƛǘ ǘƘƛǎ 
ǎŜƳŜǎǘŜǊΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŎƘƻǎŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ {ǘŀƎŜ м ǳƴƛǘǎ 
όaŀǘƘŜƳŀǝŎǎΣ DŜƴŜǊŀƭ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎΣ 9ǎǎŜƴǝŀƭ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎύ       
ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǘƘǿŀȅ 
ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ tŜǊǎƻƴŀƭ [ŜŀǊƴƛƴƎ tƭŀƴΦ !ǎ ǘƘŜȅ 
ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƛƴ ¸ŜŀǊ мм ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘǿƻ     
aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ǳƴƛǘǎΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ƻǊ ǊŜƳŀƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 
ŎƘƻƛŎŜ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ōŜ ǿŜƭƭ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ {ǘŀƎŜ н aŀǘƘŜƳŀǝŎǎΦ 
¸ŜŀǊ мм ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ƻŦ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƛǩƴƎ ŀ ǘǊƛŀƭ      
ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ǳƴŘŜǊ 
{!/9 ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 
¸ŜŀǊ мн ŀǊŜ ǿŜƭƭ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘƛŜǎΦ  ¢ƘŜ DŜƴŜǊŀƭ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ       

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ Ƨǳǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ ƳŀƧƻǊ ǎǘǳŘȅ ƛƴǘƻ [ƛƴŜŀǊ tǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ 
ōȅ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ŀƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎƘƻƛŎŜΦ ¢ƘŜ 9ǎǎŜƴǝŀƭ 
aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ŀ ǳƴƛǘ ƻƴ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ƛƴ {Ƴŀƭƭ 
.ǳǎƛƴŜǎǎΦ 
/ŀǘǎ ϧ CƛǎƘ !Ǌǘ 9ȄƘƛōƛǝƻƴ ǿƛǘƘ aǊ .ǳŎƘŀƴ 
¢ƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜƴǎ !Ǌǘ DŀƭƭŜǊȅ ƛƴ .ƛǊŘǿƻƻŘ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ŀƴ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ 
ǝǘƭŜǎ Ψ/ŀǘǎ ϧ CƛǎƘΩ ǎƘƻǿƛƴƎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ            
ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ōȅ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ wŜŎŜǇǝƻƴ ǘƻ    
{ŜƴƛƻǊ ƭŜǾŜƭΦ 
Lǘ Ǌŀƴ ŦƻǊ ŀ ŦƻǊǘƴƛƎƘǘ ƛƴ ŜŀǊƭȅ aŀȅ ŀǘ ǘƘŜ ƎŀƭƭŜǊȅΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ 
ǿƻǊƪ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊΦ 
¢ƘŜ .ƛǊŘǿƻƻŘ DŀƭƭŜǊȅ ƛǎ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ƭƻŎŀƭ ŀǊǝǎǘǎ ŀƴŘ 
ŎǊŀƊǎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ƻǇŜƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ мффлΩǎΦ 
¢Ƙƛǎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƛƴ Ψ/ŀǘǎ ϧ CƛǎƘΩ ƛǎ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ōŜƛƴƎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀǎ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ōŜƛƴƎ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ {![! CŜǎǝǾŀƭ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ ŀƴŘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƛƴ 
{ƘƻǇ CǊƻƴǘ ǿƛƴŘƻǿǎ ƘŜǊŜ ƛƴ aŀƴƴǳƳΦ  

 

hǳǘŘƻƻǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ aǊ ²ƛƭǎŘƻƴ 
aŀƴƴǳƳ Ƙŀǎ ŬƊŜŜƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ hǳǘŘƻƻǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
ǘƘƛǎ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ƎŀƛƴƛƴƎ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŜŎƻƭƻƎȅΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ       
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΣ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ 
ƘŜŀƭǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ƻǳǘŘƻƻǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ǎǘŀǊǘŜŘ 
ǿƛǘƘ ŀ Ǿƛǎƛǘ ŦǊƻƳ Ψ.ƛƪŜ !ōƻǳǘΩ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎƛƴƎ ƛƴ ƻǳǘŘƻƻǊ 
ŎŀƳǇǎΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ Ƨƻƛƴ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǊƛŘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
CƭŜǳǊƛŜǳ tŜƴƛƴǎǳƭŀΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ǇǳǊǇƻǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ Ǿƛǎƛǘ ǿŀǎ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ 
ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōǳƛƭŘ ŬǾŜ ƴŜǿ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ōƛƪŜǎ ŀŘŘƛƴƎ ǘƻ ƻǳǊ  
ŜȄƛǎǝƴƎ ƅŜŜǘΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǊƛŘŜ ǘƘŜǎŜ ōƛƪŜǎ ƻƴ ŀ нлл ƪƛƭƻƳŜǘǊŜΣ 
ŦƻǳǊ Řŀȅ  ŎŀƳǇƛƴƎ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ŦǊƻƳ aȅǇƻƴƎŀ wŜǎŜǊǾƻƛǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ±ƛŎǘƻǊ 
IŀǊōƻǳǊΣ Dƻƻƭǿŀ ŀƴŘ [ŀƴƎƘƻǳǊƴŜ /ǊŜŜƪ ōŜŦƻǊŜ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ         
aŀƴƴǳƳΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǘŀǎƪǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀƳǇΣ ŜǊŜŎǝƴƎ ǘŜƴǘǎΣ 
ŎƻƻƪƛƴƎ ƻƴ ǘǊŀƴƎƛŀ ǎǘƻǾŜǎ ŀƴŘ ǊƛŘƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ aŀƴƴǳƳΦ ¢ƘŜ ŎŀƳǇ ǿƛƭƭ 
ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ²ŜŜƪ м ¢ŜǊƳ пΦ 
 

 

/ƘŀǊƭȅ 9ƭƭƛƪŜǊ 

{ŜƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭ {ŜƴƛƻǊ [ŜŀŘŜǊ 

 

http://www.scootle.edu.au/ec/pin/YCGXNT?userid=134323
https://www.youtube.com/watch?v=oQbei5JGiT8
https://www.youtube.com/watch?v=hTVw9d3SIzA
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