
 

Cwha ¢I9 twLb/Lt![Ω{ 59{Y 
 
 
 

ά¸ƻǳΩǾŜ Ǝƻǘ ŀ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ƎǊƻǳǇ ǘƘŜǊŜΗέ ά²ƻǿ - ǘƘŜǊŜ ǎǳǊŜ ƛǎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎέ 

 

[ŀǎǘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ L ǎǇƻƪŜ ŀǘ ǘƘŜ [ƛƻƴǎ /ƭǳō 5Ŝƴ ŀōƻǳǘ Ƴȅ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ aŀƴƴǳƳ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ǎǇƻƪŜ ƻŦ ŀ ƳƻŘŜǊƴ        
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳΣ ŀƴǎǿŜǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ Ƴŀƴȅ ŀƴŘ ǾŀǊƛŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜȅΩǾŜ ŀƭǎƻ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǎƻƻƴ ǘŀƪŜ ǳǇ ŀ 
Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻƴ ƻǳǊ DƻǾŜǊƴƛƴƎ /ƻǳƴŎƛƭ ŀǎ ŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜΦ ²Ŝ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  

 

hƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ Řŀȅ ǘƘŜ aǳǊǊŀȅƭŀƴŘǎ 59/5 tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿŀǎ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀƴŘ ƻǳǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ {!/9 ŎƻƳǇƭŜǝƻƴΣ {!/9     
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ b!t[!b ǿŜǊŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǳǊ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ - ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘΦ 
 

LƭƭƴŜǎǎΥ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƛƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀƴŘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ŀǊŜ ŀƛƳƛƴƎ ŦƻǊ фр҈ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǇƭŜŀǎŜ 
ƪŜŜǇ ƛƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ ƘƻƳŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōǳƎǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎƘŀǊŜŘΦ 
 
 
 
 

IŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ŦƻǊǘƴƛƎƘǘ 
 

YȅƭƛŜ 9ƎƎŜǊǎΣ tǊƛƴŎƛǇŀƭ 

L{{¦9 у - рǘƘ WǳƴŜ нлмт b9²{[9¢¢9w 

 
 

 

¢9wa н 

²ŜŜƪ сΥ CwL5!¸ фǘƘ WǳƴŜ  ¸ŜŀǊ нκо! aƻƴŀǊǘƻ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴ 

²ŜŜƪ тΥ   ahb5!¸ мнǘƘ WǳƴŜ  vǳŜŜƴΩǎ .ƛǊǘƘŘŀȅ tǳōƭƛŎ IƻƭƛŘŀȅ 

²ŜŜƪ уΥ   ahb5!¸ мф ǘƘ WǳƴŜ  ¸ŜŀǊ с - мн {ŀŎǊŜŘ {ǘƻƴŜ ǎŜƳƛƴŀǊ 

 ²95b9{5!¸ нмǘƘ WǳƴŜ  tǊƛƴŎƛǇŀƭΩǎ ¢ƻǳǊ 

²ŜŜƪ млΥ ²95b9{5!¸ рǘƘ Wǳƭȅ  ¸ŜŀǊ у - мн 9½ bŜǘōŀƭƭ 

                                         ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ aƻǊƴƛƴƎ ¢Ŝŀ 

 CwL5!¸ тǘƘ Wǳƭȅ  !ǎǎŜƳōƭȅ ό¢ƛƳŜ - ǘƻ ōŜ ŀŘǾƛǎŜŘύ 

 

  

 

¢9wa о 

²ŜŜƪ мΥ CwL5!¸ нуǘƘ Wǳƭȅ  ¸ŜŀǊ мн CƻǊƳŀƭ 

²ŜŜƪ нΥ   ²95b9{5!¸ нƴŘ !ǳƎǳǎǘ  {ǘǳŘŜƴǘ CǊŜŜ 5ŀȅ 

²ŜŜƪ рΥ .hhY ²99Y 

 ¢I¦w{5!¸ нпǘƘ !ǳƎǳǎǘ  .ƻƻƪ tŀǊŀŘŜ 

²ŜŜƪ сΥ   CwL5!¸ мǎǘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ   {ŎƘƻƻƭ /ƭƻǎǳǊŜ 

²ŜŜƪ млΥ ²95b9{5!¸ нтǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ  

  {ŎƘƻƻƭ /ƻƴŎŜǊǘ 

{/Ihh[ /![9b5!w 

aǘ 9ǾŜǊŜǎǘ wŜŀŘƛƴƎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ς ²Ŝ ƘŀǾŜ ǊŜŀŎƘŜŘ мллл ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ǊŜŀŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘǊŜŜ ǿŜŜƪǎΗ ²ƻǿΣ ǿƘŀǘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ŜũƻǊǘ ǎƻ ŦŀǊΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ 
ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ƻǳǊ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ŎƭƛƳōŜǊ ƳŀƪŜ Ƙƛǎ ǿŀȅ ǳǇ aǘ 9ǾŜǊŜǎǘ ƻƴ ƻǳǊ ŘƛǎǇƭŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΦ 9ŀŎƘ Ŏƭŀǎǎ ŀǊŜ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 
ǿŜŜƪǎ ǊŜŀŘƛƴƎ Ǝƻŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ WǳƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭΦ ²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ ǊŜŀŘ ŜǾŜǊȅ 
ƴƛƎƘǘ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ ǘƘŜ ǝƳŜΦ ¢ƘŜ ŎƘŀǊǘ ōŜƭƻǿ ǎƘƻǿǎ Ƙƻǿ ŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘŀǊƎŜǘ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪ ōȅ ǊŜŀŘƛƴƎ ŜǾŜǊȅ ƴƛƎƘǘΧ 

{/![95 aLb¦¢9{κ5!¸ ¢h !/IL9±9 ¢!wD9¢ 

 

 

 

 

 

 
 

/ƻƴǝƴǳŜŘ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜ 

W¦bLhw {/Ihh[ b9²{ 

/[!{{9{ aƛƴǳǘŜǎκŘŀȅ ¢ƻǘŀƭ ƛƴ ƳƛƴǳǘŜǎ 

wŜŎŜǇǝƻƴ мл ннΣтрл 

¸ŜŀǊ м κн нл пнΣфлл 

¸ŜŀǊ нκо нл снΣплл 

¸ŜŀǊ пκрκс ол мрлΣмрл 

¸ŜŀǊ сκт ол млфΣнлл 

¸ŜŀǊ у пл трΣплл 

¸ŜŀǊ ф пл тлΣнлл 

¢ƻǘŀƭ ƳƛƴǳǘŜǎ рооΣллл 

¢h¢![ уууоƘǊǎ 



 

 

aL55[9 {/Ihh[ b9²{ W¦bLhw {/Ihh[ b9²{  ό/ƻƴǝƴǳŜŘύ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

aƛŎƘŜƭƭŜ DǊƛŜƎŜǊ 
!ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƛƴŎƛǇŀƭ w-р     
 

 

 
 
 

²Ƙŀǘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŦƻǊǘƴƛƎƘǘ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴΗ 

¢ƘŜ сκт /ƘƻƛǊ ƘŀŘ ǘƘŜƛǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭ ƻƴ ǘƘŜ нфǘƘ aŀȅ 

ǿƛǘƘ wƻōȅƴ CƛƭƳŜǊΦ wƻōȅƴ ǿŀǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜũƻǊǘ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƘŜȅ Ǉǳǘ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘŀǎƪΦ hǾŜǊŀƭƭΣ a// /ƘƻƛǊ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ .Φ !ǿŜǎƻƳŜ Ƨƻō ƎǳȅǎΗΗ 

! ƳŀǎǎƛǾŜ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ {ǳŜ [ƻǾŜ ŀƴŘ !ƴƴŜǧŜ 

wŀǎƛƎŀǘŀƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

hǳǊ ¸ŜŀǊ сκт! Ŏƭŀǎǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘΤ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǎƘŀǊƪǎΣ 

!ƴŎƛŜƴǘ 9ƎȅǇǘΣ tŜǊǎǳŀǎƛǾŜ ²ǊƛǝƴƎ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΦ DǊŜŀǘ ǿƻǊƪΗ 

 

 

 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ǘƘŜ омǎǘ aŀȅ a// ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ wŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ ²ŜŜƪΦ 

¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŘŜŎƻǊŀǘŜ ŦŜŜǘ ǘƻ ƳŀǘŎƘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊǎ 

ǘƘŜƳŜ Χ Ψ[ŜǘΩǎ ¢ŀƪŜ ǘƘŜ {ǘŜǇΩΧ ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ǎƘŀǊŜŘ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘ 

ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎΦ 

ΨLƴ нлмтΣ ǿŜ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘǿƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊƛŜǎ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΩǎ ǊŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ 

ƧƻǳǊƴŜȅ ς рл ȅŜŀǊǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ мфст 

ǊŜŦŜǊŜƴŘǳƳΣ ŀƴŘ нр ȅŜŀǊǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ 

aŀōƻ ŘŜŎƛǎƛƻƴΦ !ǎ ǿŜ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜ ǘƘŜǎŜ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜǎΣ ǿŜ ŀǎƪ ŀƭƭ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴǎ 

ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ōƛƎ ǎǘŜǇǎ ƛƴ ƻǳǊ 

ƴŀǝƻƴΩǎ ǊŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ ƧƻǳǊƴŜȅΦΩ    

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǊŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴΦƻǊƎΦŀǳκƴǊǿκ 

¢ƘŜ ¸ŜŀǊ у Ŏƭŀǎǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƘŜƭŘ aŀƴƴǳƳ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜΩǎ 

Ψ!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊΩ ŀǎ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ǾƻǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ŀǎ ǇŀǊǘ 

ƻŦ /ƛǾƛŎǎΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ƘŀŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀ ǎǇŜŜŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǾƻǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƻǇ 

ŬǾŜΦ ¢ƘŜ ǘƻǇ ŬǾŜ ǘƘŜƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ǇŀǊǝŜǎ ŀƴŘ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ŀƴŘ ΨǊŀƴΩ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǇƻǎƛǝƻƴΦ ¢ƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǘƘŜƴ ǾƻǘŜŘ ŀƎŀƛƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜŦŜǊŜƴǝŀƭ 

ǾƻǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ŀ ±9w¸ ŎƭƻǎŜ ŬƴƛǎƘΣ bŀƘǳƳ wŀǎƛƎŀǘŀƭŜ ǿŀǎ 

ǾƻǘŜŘ ŬǊǎǘΦ ²Ŝƭƭ 5ƻƴŜΗΗ 

!ƴƎŜƭŀ DǊƻǾŜǎ 

!ŎǝƴƎ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ {ŜƴƛƻǊ [ŜŀŘŜǊ 

{ƛƎƴƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻǳǘΦΦ 

tƭŜŀǎŜ ƴƻǝŦȅ ƻŶŎŜ ǎǘŀũ ƻǊ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊ ƛŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ 
ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ōȅ ŀƴȅƻƴŜ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ ǎǘŀǘŜŘ ŀǎ  
Ψ9ƳŜǊƎŜƴŎȅ /ƻƴǘŀŎǘǎΩ ƻƴ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ŜƴǊƻƭƳŜƴǘΦ {ǘŀũ ƘŀǾŜ ŀ 
Řǳǘȅ ƻŦ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ŀ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴ 
ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǇƛŎƪ ǳǇΦ  

±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƴŜŜŘŜŘΗ 

²Ŝ ŀǊŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǊŜŀŘŜǊǎΦ  
LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǇŀǊŜ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎǎΣ ŀƊŜǊƴƻƻƴǎ όōŜŦƻǊŜ ǇƛŎƪ 
ǳǇύ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǝƳŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Řŀȅ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ǘǊǳƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ȅƻǳǊ 
ƘŜƭǇΦ 
 

/ƻƳŜ ŀƭƻƴƎΣ ƘŀǾŜ ŀ ŎǳǇǇŀ ŀƴŘ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊŜƴǘǎΦ 
 

tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ƻǊ ǎǇŜŀƪ ǘƻ aƛŎƘŜƭƭŜ DǊƛŜƎŜǊ ǘƻ ŀǊǊŀƴƎŜ ŀ 
ǝƳŜΦ 



 

 

²9[[.9LbD /hhw5Lb!¢hw 

 

 ¢ƘŜ .Ŝŀǳǘȅ ƻŦ ŀ DƻƻŘ bƛƎƘǘΩǎ {ƭŜŜǇ 
 
.ȅ ǎŎƘƻƻƭ ŀƎŜΣ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǎƭŜŜǇƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ   

ǿƛǘƘƻǳǘ ǿŀƪƛƴƎ ǳǇΦ ! ƎƻƻŘ ƴƛƎƘǘΩǎ ǎƭŜŜǇ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƎǊƻǿǘƘ 

ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ²ƘŜƴ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǎƭŜŜǇǎ ǿŜƭƭΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƳƻǊŜ 

ǎŜǧƭŜŘΣ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŘŀȅΦ DŜǩƴƎ ŜƴƻǳƎƘ 

ǎƭŜŜǇ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴǎ ǘƘŜƛǊ ƛƳƳǳƴŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ 

ƛƴŦŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ƛƭƭƴŜǎǎΦ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƎŜŘ с-ф ƴŜŜŘ мл-мм ƘƻǳǊǎΩ ǎƭŜŜǇ ŀ ƴƛƎƘǘΦ ¢ƘŜȅΩǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ 

ǝǊŜŘ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƳƛƎƘǘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ōŜŘǝƳŜ ōȅ тΦол ǇƳΣ ƛŦ 

ƴƻǘ ōŜŦƻǊŜΦ 

.ŜŘǝƳŜ ǊƻǳǝƴŜΥ ! ōŜŘǝƳŜ ǊƻǳǝƴŜ ƛǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǘ ǘƘƛǎ ŀƎŜΦ Lǘ 

ƘŜƭǇǎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿƛƴŘ Řƻǿƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŀȅΦ YŜŜǇ ǘƘŜ ōŜŘǊƻƻƳ ŘŀǊƪΣ 

Ŏƻƻƭ ŀƴŘ ǉǳƛŜǘ ǎƻ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŘǊƛƊ ƻũ ŜŀǎƛƭȅΦ ! ōŜŘǝƳŜ ǊƻǳǝƴŜ ƳƛƎƘǘ 

ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎΥ 

 

сΦолǇƳΥ   tǳǘ ƻƴ ǇȅƧŀƳŀǎΣ ōǊǳǎƘ ǘŜŜǘƘΣ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻƛƭŜǘΦ 

тΦллǇƳΥ   vǳƛŜǘ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ōŜŘǊƻƻƳ ǿƛǘƘ ŀ ōƻƻƪ ŀƴŘ ŀ ōŜŘǝƳŜ 

  ǎǘƻǊȅ ƻǊ ǉǳƛŜǘ ŎƘŀǘΦ όbƻ ŘƛƎƛǘŀƭ ŘŜǾƛŎŜǎ ƻǊ ǎŎǊŜŜƴ ǝƳŜύΦ 

тΦмрǇƳΥ   DƻƻŘƴƛƎƘǘ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘǎ ƻǳǘΦ 

 

²Ŝƭƭ-ǊŜǎǘŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōŜƘŀǾŜ ōŜǧŜǊΣ ƭŜŀǊƴ ōŜǧŜǊ ŀƴŘ ƎǊƻǿ ōŜǧŜǊΦ LŦ 

ȅƻǳΩǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ǎǘǊƻƴƎ ǎƭŜŜǇ Ƙŀōƛǘǎ ƛƴ ȅƻǳǊ     

ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ Ŏŀƭƭ ƳŜ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƛŘŜŀǎΦ 

 
.ƻōōƛŜ  
²ŜƭƭōŜƛƴƎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

 

 

 

hƴ aƻƴŘŀȅ Ƴȅ Ŏƭŀǎǎ ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ tƭŀƴŜǘŀǊƛǳƳΦ aǊǎ wƻǿƭŜȅΣ Wƻȅ ŀƴŘ 
aǊǎ DǊƛŜƎŜǊ ǘƻƻƪ ǾŜǊȅ ǎƳŀƭƭ ōǳǎŜǎΦ Dƛƴŀ ǿŀǎ ƎƻƴƎ ōǳǘ ǎƻƳŜƻƴŜ 
ǘǳǊƴŜŘ ǘƘŜ ǎŜŀǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿǊƻƴƎ ǿŀȅΦ 

 

¢ƻ ǎǘŀǊǘ ƻũ ǿŜ ǿŜƴǘ ƻƴ ōǳǎŜǎ ǘƻ !ŘŜƭŀƛŘŜΦ ²Ŝ ǿŜƴǘ ǘƻ aŀǿǎƻƴ 
[ŀƪŜǎΦ ¢ƘŀǘΩǎ ǿƘŜǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅ ƭƛǾŜǎΦ 

 

bŜȄǘ ǿŜ Ǝƻǘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǎ ŀƴŘ ŀǘŜ ƻǳǊ ƭǳƴŎƘΦ L ǿŀǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ Ƙƻǿ 
ōƛƎ ǘƘŜ ƎǊŜȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿŀǎΦ L ǿŀǎ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǘƘŀǘΩǎ ǘƘŜ tƭŀƴŜǘŀǊƛǳƳ - ƛǘΩǎ 
ǎƻ ōƛƎΦ 

 

aǊǎ wƻǿƭŜȅ ǎŀƛŘ ά{ǘŀȅ ƘŜǊŜ L ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀƭŦ ŀ ǝŎƪΦέ ²ƘŜƴ aǊǎ wƻǿƭŜȅ 
ŬƴƛǎƘŜŘ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀŘȅ ǿƛǘƘ ȅŜƭƭƻǿ ƘŀƛǊ ŀƴŘ ƎǊŜŜƴ ŜȅŜǎΣ ǎƘŜ ǎŀƛŘ 
ά/ƻƳŜ ƛƴΦέ ²Ŝ ǿŜƴǘ ŦƻǊ ŀ ǘƻƛƭŜǘ ōǊŜŀƪΦ ²Ŝ ǿŜƴǘ ǳǇ ǎǘŀƛǊǎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ 
ǘƻƭŘ ǘƻ ǎƛǘ ŘƻǿƴΦ 

 

! ƭƛǧƭŜ ōƛǘ ŀƊŜǊ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎŀǘ ƛƴ ŀ ŘŀǊƪ ǊƻƻƳΦ ²Ŝ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǎŜŜ ŀ ǘƘƛƴƎΦ 
aŀǊǝƴ ǘƘŜ Ǝǳȅ ǿŀǎ ŘƻƛƴƎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ƭƛƪŜ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ƭƛƎƘǘǎ 
ƻƴ ŀƴŘ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀǊǎΦ IŜ ǎŀƛŘ ά[ŜǘΩǎ Ǝƻ ǘƻ ǎǇŀŎŜΦέ IŜ ǘŀǳƎƘǘ ǳǎ ŀ 
ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƴŜǿ ŦŀŎǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ {ƻƭŀǊ {ȅǎǘŜƳΦ Lǘ ǿŀǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ŦǳƴΦ IŜ 
ǎŀƛŘ ά¢ƘŜ ǎǳƴ Ƙŀǎ ŀ ǳǎŜ ōȅ ŘŀǘŜΣ ǘƘŜ ǎǳƴ ǿƛƭƭ Ǝƻ ƻǳǘ ƛƴ р Ƴƛƭƭƛƻƴ 
ȅŜŀǊǎΦέ IŜ ǎƘƻǿŜŘ ǳǎ ŀ ǘŀǇŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǘ ŀƴŘ ƳƻƻƴΦ !ƭǎƻ L 
ƭŜŀǊƴǘ ŀ ƴŜǿ ŦŀŎǘ ŀōƻǳǘ ¢ƛǘŀƴƛǳƳ ŀƴŘ ¢ƛǘŀƴ ǿƘƛƭŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ŘƻƛƴƎ 
ǎǘǳũ ǿƛǘƘ      aŀǊǝƴΦ 
 

aǊǎ wƻǿƭŜȅ ǎŀƛŘ άLŦ ȅƻǳΩǊŜ ƻƴ WƻȅΩǎ ōǳǎ Ŧƻƭƭƻǿ ƘŜǊΣ ƛŦ ȅƻǳΩǊŜ ǿƛǘƘ aǊǎ 
DǊƛŜƎŜǊ Ŧƻƭƭƻǿ ƘŜǊΣ LŦ ȅƻǳΩǊŜ ǿƛǘƘ ƳŜ Ŧƻƭƭƻǿ ƳŜΦέ 
 

²ƘŜƴ ǿŜ Ǝƻǘ ǘƻ IǳƴƎǊȅ WŀŎƪǎΣ ƴŀǳƎƘǘȅ aǊǎ DǊƛŜƎŜǊ ΨŎǊŀǎƘŜŘΩ ƛƴǘƻ 
aǊǎ wƻǿƭŜȅΦ ²Ŝ ǇƭŀȅŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ L Ǝƻǘ ƭǳƴŎƘ ǘƘŜǊŜΦ ²Ŝ 
ǇƭŀȅŜŘ ŦƻǊ ǎƛȄǘȅ ƳƛƴǳǘŜǎΦ aȅ ƳǳƳ ƎŀǾŜ ƳŜ ŀ ƭǳƴŎƘ ƻǊŘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ 
ŜȄŎǳǊǎƛƻƴ ŘŀȅΦ 
 

¢ƻ ŬƴƛǎƘ ƻũ ǿŜ ƭŜƊ IǳƴƎǊȅ WŀŎƪǎ ŀƴŘ ǿŜƴǘ ōŀŎƪ ǘƻ aŀƴƴǳƳ       
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜΦ ¢Ƙŀǘ ǿŀǎ ŀ ƎƻƻŘ ǘƘƛƴƎΦ L ŎŀǳƎƘǘ ǘƘŜ ōǳǎ ŀƴŘ 
ǿŜƴǘ ƘƻƳŜΦ 
 

aȅ Řŀȅ ǿŀǎ ƭƻǘǎ ƻŦ ŦǳƴΦ 
 
²ǊƛǧŜƴ ōȅ 9Ǌƛƴ 
 
 

 

w9aLb59wΥ ahwbLbD !wwL±![ ¢La9 
tƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ƛƴ ƳƛƴŘ ǘƘŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀũ ŀǊŜ ƴƻǘ ƻƴ Řǳǘȅ 
ǳƴǝƭ уΥнлŀƳ ŜŀŎƘ ƳƻǊƴƛƴƎΦ ¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ            
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ Řǳǘȅ ƻŦ ŎŀǊŜΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
όǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘƻǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ WǳƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭύ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ 
ōŜ ŘǊƻǇǇŜŘ ƻũ ƻǊ ŀǊǊƛǾŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ .ȅ              
ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ǝƳƛƴƎǎΣ ǿŜ Ŏŀƴ ŀƭƭ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ 
ǎŀŦŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

¸9!w пκр 9·/¦w{Lhb 



 

 

{9bLhw {/Ihh[ b9²{ 

¸ŜŀǊ мн 9ƴƎƭƛǎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ с ƳƛƴǳǘŜ 

ƻǊŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΦ  aǊǎ 5ŀǾŜȅ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿŀǘŎƘƛƴƎ 

ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǾƛŘŜƻǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎΦ   

¸ŜŀǊ мм 9ƴƎƭƛǎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƴŜŀǊƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀƴŘ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ ŎƻƳƳŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

{ǘŀƎŜ н wŜǎŜŀǊŎƘ tǊƻƧŜŎǘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ 

¢ƘŜ ммκмн /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǘǳŘƛŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ 

ǘƘŜƛǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿƘƛŎƘ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ǎǇƻǊǘǎ ǘƻ ŎƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ŀǊǘ 

ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭΦ 

¸ŜŀǊ мл {ŎƛŜƴŎŜΥ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǘŜǎǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎŜŜŘŜǊǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 

ōǳƛƭǘ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ 

ŀ ƳŀŎƘƛƴŜ ǘƻ ŘƛǎǇŜƴǎŜ ǎŜŜŘ ŀǘ ŀ ŘŜǇǘƘ ƻŦ мр ǘƻ нрƳƳΣ рлƳƳ ŀǇŀǊǘ ŀƴŘ ŀ 

Ǌƻǿ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ мрлƳƳΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ  ǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘΣ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ōǳƛƭǘ 

ǘƘŜƛǊ ǎŜŜŘŜǊǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǿ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ  

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŘŜǎƛƎƴ ŀƭƭ ǿƘƛƭŜ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊŎŜǎΣ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ 

ŜƴŜǊƎȅΣ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴŎŜ ƛƴǉǳƛǊȅ ǎƪƛƭƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ ¢Ƙŀƴƪǎ 

ǘƻ {W ŀƴŘ ¢5 {ǘǊŀǳǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Řƻƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǊƭŜȅ ǎŜŜŘΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ 

/ƻƭƛƴ bŜǾƛƭƭŜ ŦƻǊ ǇƭƻǳƎƘƛƴƎ ŀ ǎǇƻǘ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ǘŜǎǘ ƻƴ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ 

aǊ tŀƭƳŜǊ ŦƻǊ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ¢ŜŎƘ ǊƻƻƳ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ 

ǘƘŜ ǎŜŜŘŜǊǎΦ  

 

aŀƴƴǳƳ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ bŀǝƻƴŀƭ wŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ 

²ŜŜƪ ƭŀǎǘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΦ 

 !ƴƎŜƭŀΣ ½ƻŜ ŀƴŘ .ǊŜŜŀƴƴŀ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ǘƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ     

!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘ ǘƻ /ƻǳƴǘǊȅΦ    

bŀǝƻƴŀƭ wŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ ²ŜŜƪ όbw²ύ Ǌǳƴǎ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ŦǊƻƳ нт aŀȅ ς о 

WǳƴŜΦ ¢ƘŜǎŜ ŘŀǘŜǎ ƳŀǊƪ ǘǿƻ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜǎ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΩǎ ǊŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ 

ƧƻǳǊƴŜȅΥ ¢ƘŜ мфст ǊŜŦŜǊŜƴŘǳƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ aŀōƻ ŘŜŎƛǎƛƻƴΣ    

ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ 

Lƴ нлмтΣ ǿŜ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘǿƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊƛŜǎ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΩǎ  

ǊŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ ƧƻǳǊƴŜȅ ς рл ȅŜŀǊǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ мфст ǊŜŦŜǊŜƴŘǳƳΣ ŀƴŘ нр 

ȅŜŀǊǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ aŀōƻ ŘŜŎƛǎƛƻƴΦ !ǎ ǿŜ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜ ǘƘŜǎŜ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜǎΣ ǿŜ ŀǎƪ ŀƭƭ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴǎ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 

ōƛƎ ǎǘŜǇǎ ƛƴ ƻǳǊ ƴŀǝƻƴΩǎ ǊŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ ƧƻǳǊƴŜȅΦ 

¢ƘŜ ŎƘƻƛǊ ǘƘŜƴ ǎŀƴƎ ϦL ŀƳ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴϦ ƭŜŀŘ ōȅ !ƴƴŜǧŜ wŀǎƛƎŀǘŀƭŜ 

ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ aǳǎƛŎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǳǎ ǿƛǘƘ ŀ ƳǳǎƛŎŀƭ 

ǇƛŜŎŜ ƭŜŀŘ ōȅ tŜǘŜǊ [ƻƴƎŘƻƴΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǎƘŀǊŜŘ ŀ ǎŀǳǎŀƎŜ ǎƛȊȊƭŜ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ ƘŀŘ ǘƘŜ    

ƻǇǝƻƴ ǘƻ Řƻ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭǳƴŎƘ ōǊŜŀƪΦ 

¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ǇƛŜŎŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ƘŀƴƎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ 

Ϧ[ŜǘΩǎ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎϦ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƳŀŘŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ǿŜŜƪΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŦŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ WǳƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭ 

ŀǊŜŀ ŀƴŘ ƭƻƻƪǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎΦ  tƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻƻƪΦ 

aǊ .ǳŎƘŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ мл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƘŜƭǇŜǊǎ ǿƛǘƘ aǊǎ 

wŀǘƘƧŜƴ ŎƻƻƪƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀǳǎŀƎŜǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ммκмнΩǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ 

ǘƘŜ ǎŀǳǎŀƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎŜǎΦ ¢ƘŜ ¸ŜŀǊ млϥǎ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇŜŘ DŀǊȅ ǎŜǘǳǇ 

ǘŀōƭŜǎ ŦƻǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ WǳƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŀȅΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ !ƴƴŜǧŜΣ tŜǘŜǊΣ ǘƘŜ ŎƘƻƛǊ ŀƴŘ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ aǳǎƛŎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

- ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ȅƻǳǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭǎƻ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘƛǎ      

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Řŀȅ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŀ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ƻƴŜΦ 

! ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ .ƛƴŘƛΣ !ƴƎƛŜΣ WŜƴƴȅ ŀƴŘ aŜƭƛǎǎŀ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ 

ǿƻǊƪ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƘŀǇǇŜƴΦ 

 

 

/ƘŀǊƭȅ 9ƭƭƛƪŜǊ 

{ŜƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭ {ŜƴƛƻǊ [ŜŀŘŜǊ 


