
 

Cwha ¢I9 twLb/Lt![Ω{ 59{Y 

IŜƭƭƻ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ 
 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ aŀƴƴǳƳ {ŎƘƻƻƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΦ L ŀƳ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ƻŦ 
ȅƻǳ ŀƭƭΦ DǊŜŀǘ .ƻƻƪǿŜŜƪ tŀǊŀŘŜΦ 

Lǘ ƛǎ ƎǊŜŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ǎƻƳŜ ǎǳƴǎƘƛƴŜ ŀǎ ƻǳǊ {ŜƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭ 
ȅŀǊŘ ǳǇƎǊŀŘŜ Ƙŀǎ ōŜƎǳƴΣ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ Ǌŀƛƴ ǿƛƭƭ ƘƻƭŘ ƻũ ǎƻ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 
ōŜŎƻƳŜ ŀ ǉǳŀƎƳƛǊŜΗ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŎƻƴǎǳƭǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭ    
ǎǘǳŘŜƴǘ ƭŜŀŘŜǊǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŜȄŎƛǝƴƎ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎǇŀŎŜΦ ²ƻǊƪ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŘƻƴŜ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǘŀƎŜǎΦ {ǘŀƎŜ ƻƴŜ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŎƭŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛǘŜΣ ƭŀȅƛƴƎ ƻŦ 
ǇŀǘƘǿŀȅǎΣ ƭŀȅƛƴƎ ƻŦ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǘǳǊŦΣ ǘǿƻ ƘŀƴŘōŀƭƭ ŎƻǳǊǘǎΣ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ 
ǎǇŀŎŜΣ ǇŀƛƴǝƴƎΣ ǎǘŀƛǊ ŎŀǎŜ ŀƴŘ ǇƭŀƴǝƴƎ ƻŦ ƴŜǿ ǘǊŜŜǎΦ !ƴŘ ǘƘŜǊŜΩǎ 
ƳƻǊŜ ǘƻ ŎƻƳŜΗ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǊŀƛǎŜŘ ƎŀǊŘŜƴ ōŜŘǎΣ ƳƻǊŜ ŀŎǝǾƛǘȅ 
ŀǊŜŀǎΣ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜ ŀƴŘ ŀǊǘ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎŜŀǝƴƎ ς ŜȄŎƛǝƴƎ 
ǝƳŜǎΦ 

¢ƘŜ ǎǘŀũ ŀǊŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ŎƭƻǎŜƭȅ ŜȄŀƳƛƴŜ ƻǳǊ b!t[!b ǊŜǎǳƭǘǎΦ 
²ƘƛƭŜ ǿŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǇƻǎƛǝǾŜ ƎǊƻǿǘƘ - ǿŜ ŀǊŜ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀǊŜŀǎ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘƻ ŦƻŎǳǎΦ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ Řŀǘŀ 
ƛƴ ƎǊƻǳǇǎ ŀǎ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘΩǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ  
ǿŜƭŦŀǊŜΦ Lƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ά²ƻƴŘŜǊƭŀƴŘέ ƭƛōǊŀǊȅ ǿŜ ŀǊŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ 
ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŀƴ ŜƴǉǳƛǊȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ bƻǘ ƻƴƭȅ Řƻ ǿŜ  
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ΨǿƻƴŘŜǊΩ ōǳǘ ǎǘŀũ ŀǊŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ        
ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƻǳǊ ƻǿƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎΦ  

¸ƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƴƻǝŎŜŘ ƴŜǿ ǎŀŦŜǘȅ ǎƛƎƴŀƎŜ ƴŜŀǊ ǎŎƘƻƻƭ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ŀƴŘ 
ŜȄƛǘ ǇƻƛƴǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƪƛƴŘƭȅ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ōȅ 5t¢L ŀƴŘ ǘƘŜ aƛŘ 
aǳǊǊŀȅ /ƻǳƴŎƛƭΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ 
ǊŜƳƛƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ōŜ ŀƭŜǊǘΦ wŜǎŜŀǊŎƘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳƴƎ ōǊŀƛƴǎ Řƻ 
ƴƻǘ ŦƻŎǳǎ ƭƻƴƎ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǎŀŦŜ ǎƻ ŀƭƭ ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ ƻƭŘŜǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƳƛƴŘŦǳƭ ƻŦ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ƻƴŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳΦ 5ƻƴΩǘ 
ŀǎǎǳƳŜ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǎǘƻǇ ŀǘ ǘƘŜ ŎǳǊō ƻǊ ƘŀǾŜ ƴƻǝŎŜŘ ǘƘŜ ŎŀǊ ς ǘƘŜƛǊ 
ƳƛƴŘǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

hƴ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ƴƻǘŜ ς Lǘ ƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ȅŀǊŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΦ wŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŀǊŜ  
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ŀƊŜǊ ƘƻǳǊǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ƛǎ ƻƴƭȅ ǎŀŦŜ ŦƻǊ WǳƴƛƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ς ƴƻ aƛŘŘƭŜ ƻǊ  
{ŜƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŜǾŜƴ ƛŦ ǇŀǊŜƴǘǎ 
ŀǊŜ ǘƘŜǊŜΦ ¢ƘŜ ƻƭŘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎǇƛƴ ƳǳŎƘ ŦŀǎǘŜǊ ǘƘŀƴ ƛǎ ǎŀŦŜ ŦƻǊ  
ȅƻǳƴƎŜǊ ƻƴŜǎ ŀƴŘ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ŀƴ ŀŎŎƛŘŜƴǘΦ 

hƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ - ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻǳǘ ƻŦ 
ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎǇǳǘŜǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊŜƴǘǎΦ Lǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ŘƛǎǘǊŜǎǎƛƴƎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǿƘƻ 
ŀǊŜ ƛƴ ŜŀǊǎƘƻǘ ς ǘƘƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 
²Ŝ Ƴǳǎǘ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻǊŜŦǊƻƴǘ 
ƻŦ ƻǳǊ ƳƛƴŘǎ ŀƴŘ ōŜ ƎƻƻŘ ǊƻƭŜ ƳƻŘŜƭǎΦ 

²ŀǊƳŜǎǘ ǊŜƎŀǊŘǎ 

aƛŎƘŜƭŜ Iƻƭƭƻǿŀȅ 

W¦bLhw {/Ihh[Υ  Iƻǿ ŀƳŀȊƛƴƎ ǿŀǎ ǘƘŜ .ƻƻƪ ²ŜŜƪ ǇŀǊŀŘŜΗ ²Ŝ 
ƘŀǾŜ ǎǳŎƘ ŀ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ 
ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ ǇŀǊŀŘŜ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǎƻƳŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘǊŜǎǎŜŘ ǳǇ ŀƭǎƻΦ L ǿŀǎ 
ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ 
ŘǊŜǎǎŜŘ ǳǇ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ ŎƻǎǘǳƳŜǎΦ LǘΩǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎ 
ǘƘŀǘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƎŜǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ .ƻƻƪ ²ŜŜƪ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ 
ŘǊŜǎǎƛƴƎ ǳǇ ŀƭǎƻΦ  

¢ƘŜ ¸ŜŀǊ пκрΩǎ ƘŀŘ Ƴŀƴȅ ŀƳŀȊƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƘƛƭŜ ŀǘ aȅƭƻǊ       
!ŘǾŜƴǘǳǊŜ ŎŀƳǇΦ !ŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŜȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǿŜǊŜ ōǊƛŘƎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ    
ŀǊŎƘŜǊȅΣ ƅȅƛƴƎ ŦƻȄΣ Ǝƛŀƴǘ ǎǿƛƴƎΣ ǊƻŎƪ ŎƭƛƳōƛƴƎΣ ŎŀƴƻŜƛƴƎΣ ƛƴƛǝŀǝǾŜ 
ǇǳǊǎǳƛǘǎ όǘŜŀƳ ƎŀƳŜǎύ ŀƴŘ ƭƻǿ ǊƻǇŜǎΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ƳŀŘŜ 
ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ōȅ ƎŜǩƴƎ ǎŀǘǳǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎǊŜŜƪΣ ŎƻƻƪƛƴƎ 
ƳŀǊǎƘƳŀƭƭƻǿǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ōƻƴ ŬǊŜ ŀƴŘ ōǳǊƴƛƴƎ ƘŜŀǇǎ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅΦ ¢ƘŜ 
ǿƘƻƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿŀǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƘŀŘ ŀ ōŀƭƭ ς ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎΗ 
¢ǊŀŶŎ ƭƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǊŜǇƻǊǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀƴŘŜŘ ƻǳǘ ŀǎ ŀ       
ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǎƻ ŦŀǊ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ 
LŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴ - ŀ ǊŜŘ ƭƛƎƘǘ - ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǘŜŀŎƘŜǊ ǿƛƭƭ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘƛǎΦ 

5ǳǊƛƴƎ ²Ŝƭƭ .ŜƛƴƎ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ǿŜ ŀǊŜ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 
ƳŀƪƛƴƎ ƳƛǎǘŀƪŜǎ ƛǎ ƻƪŀȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƘŀǾŜ    
ǘŜƴŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǿƻǊƪ ŜǘƘƛŎ ǘƻ ǎŜŜ ǘŀǎƪǎ ǘƘǊƻǳƎƘΦ {ƻƳŜ      
ŎƻƳƳŜƴǘǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŀȅ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ      
ǇŜǊǎƛǎǘŜƴŎŜ ŀǊŜΥ    όŎƻƴǝƴǳŜŘ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜύ 

L{{¦9 мо - нфǘƘ !ǳƎǳǎǘ нлмс b9²{[9¢¢9w 

 

¢9wa о 

²ŜŜƪ  сΥ  ¢ƘǳǊǎŘŀȅ лмκлфκмс - {ŎƘƻƻƭ tƘƻǘƻǎ 

²ŜŜƪ  тΥ  ¢ƘǳǊǎŘŀȅ луκлфκмс - ̧ŜŀǊ сκт .ŀǎƪŜǘōŀƭƭ 

²ŜŜƪ  уΥ  aƻƴŘŀȅ  мнκлфκмс  - CƛƴŀƴŎŜκDƻǾŜǊƴƛƴƎ /ƻǳƴŎƛƭ   

                                                        aŜŜǝƴƎ 

                  ¢ǳŜǎŘŀȅ  моκлфκмс  - 5ƻƴǳǘ 5ŀȅκCƻƻǘȅ /ƻƭƻǳǊǎ /ŀǎǳŀƭ 5ŀȅ                                     

²ŜŜƪ фΥ   Κκфκмс                       -¸ŜŀǊ уκф CǊƛǎōŜŜ 

 нмκфκмс-нуκфκмс     - hǇŜǊŀǝƻƴ CƭƛƴŘŜǊǎ 

  нпκфκмс                     -нп ƘƻǳǊ tŜŘŀƭ tǊƛȄ 9ǾŜƴǘ 

 

²ŜŜƪ млΥ нсκфκмс               -{!t{!{! !ǘƘƭŜǝŎǎ 

  нтκфκмс               -.ƛƎ .ŀƴŘ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ŀǘ aŜƴƛƴƎƛŜ 

 

¢9wa п όŀŘǾŀƴŎŜŘ ƴƻǝŎŜ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎύΥ  

²ŜŜƪ оΥ  ¢ƘǳǊǎŘŀȅ оκммκмс  -Dŀƭŀ 5ŀȅ 

 CǊƛŘŀȅ пκммκмс        -{ŎƘƻƻƭ /ƭƻǎǳǊŜ 5ŀȅ 

²ŜŜƪ фΥ  ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мпκмнκмс - tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ aƻǊƴƛƴƎ    
                                                            фΥолŀƳ ŀǘ ǘƘŜ /ƻƳǇƭŜȄ 

 

{/Ihh[ /![9b5!w 

{¦.-{/Ihh[ b9²{ 



 

 

 

 
- ̧ ƻǳ ǊŜŀƭƭȅ ǘǊƛŜŘ ƘŀǊŘ ƻƴ ǘƘŀǘΧ 
- ̧ ƻǳ ƘŀǾŜ ǎǳŎƘ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀǩǘǳŘŜΦ  
- LǘΩǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ƪŜǇǘ ǘǊȅƛƴƎ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ǿŀǎ ƘŀǊŘΦ 
- aŀƪƛƴƎ ƳƛǎǘŀƪŜǎ ƛǎ ǇǊƻƻŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 
- LΩƳ ǇǊƻǳŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƳŀŘŜ ǘƘŀǘ ŎƘƻƛŎŜΦ 

 

L ǊŜŀƭƭȅ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀǎ ƴŜǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ǊŜƳŀǊƪ ƻƴ Ƙƻǿ ƎǊŜŀǘ ƻǳǊ ƪƛŘǎ ŀǊŜΦ ! ƴŜǿ 
ŦŀƳƛƭȅ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ǊŜƳŀǊƪŜŘ ƻƴ Ƙƻǿ ƪƛƴŘ ŀƴŘ ŎŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ǿŜǊŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜΗ  

aƛŎƘŜƭƭŜ DǊƛŜƎŜǊ 

WǳƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭ [ŜŀŘŜǊ 

 

aL55[9 {/Ihh[Υ ²ƻǿ ƘŀƭŦǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀƴŘ ǿƘŀǘ 
ŀ ōǳǎȅ ǘŜǊƳ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭΤ  b!t[!bΣ .ƻƻƪǿŜŜƪΣ 9½ 
{ƻŎŎŜǊΣ .ƭǳŜ [ƛƎƘǘ ŎŀƳǇΣ ŀƴŘ /ƘƻƛǊ aŀƎƛŎ aƛƭƭƛƻƴǎΦ ²Ŝ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ƭƻǘǎ 
ǘƻ ŎƻƳŜΥ t!¢ ǘŜǎǝƴƎΣ .ƛƎ .ŀƴŘ ²ƻǊƪǎƘƻǇΣ {!t{!{! .ŀǎƪŜǘōŀƭƭΣ 
ǎŎƘƻƻƭ ǇƘƻǘƻǎΣ {ŀŎǊŜŘ {ǘƻƴŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ό/ƘǊƛǎǝŀƴ ǎŜƳƛƴŀǊύ ŀƴŘ 
CŜǎǝǾŀƭ ƻŦ aǳǎƛŎΦ  

²Ŝ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ b!t[!b hƴƭƛƴŜ wŜŀŘƛƴŜǎǎ ǘǊƛŀƭ ǘŜǎǘ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ŀƴŘ 
L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƳŜƴǝƻƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘƛŘ ŀ ƎǊŜŀǘ Ƨƻō ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ 
ǇŀǝŜƴǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀ ŦŜǿ ǘǊƻǳōƭŜǎΦ ¢ƘŜȅ ƳŀƴŀƎŜŘ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ 
ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴΣ Ƴƛƴǳǎ ŀ ŦŜǿ ǇƭŀǜƻǊƳ ƛǎǎǳŜǎΣ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ŎŀǇŀōƭŜ 
ƻŦ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ b!t[!b ƻƴƭƛƴŜ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻ      
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǎ ǘƘŜǎŜ ǘŜǎǘǎ ǿŜǊŜ ŘƻƴŜ ǘƻ ǘŜǎǘ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭǎ L/¢ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎΦ  

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ 9ƭƭŀ 5ŜǊŀƳƻǊŜ 5ŜƴǾŜǊΣ !ƭȅǎǎŀ aŀǊŀŬƻǝ ŀƴŘ /ƻŘȅ 
YǊƻƭƭƛƎ ŦƻǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀǘ {!t{!{! Ŧƻƻǘōŀƭƭ ŀƴŘ bŜǘōŀƭƭΦ L 
ƪƴƻǿ ǘƘŜ ƴŜǘōŀƭƭ ŘƛŘ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ŬƴƛǎƘƛƴƎ оǊŘ ōȅ м Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ      
ŘƛǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ƘŀŘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǿƛƴǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŘƛǾƛǎƛƻƴΦ 

¢ƘŜ t!¢ ǘŜǎǝƴƎ ƻŦ ƴǳƳŜǊŀŎȅ ŀƴŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ 
ƛƴ ²ŜŜƪ тΦ ¢ƘŜǎŜ ǘŜǎǘǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǳǎŜ ǘƘŜǎŜ ǘƻ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŀƴŘ ŎŀƴΩǘ ŘƻΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǳǎŜŘ ǘƻ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƴŜŜŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƻǊ ƴƻǘΦ !ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ό¸ŜŀǊǎ о-млύ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜǎŜ ǘŜǎǘǎ ŀǎ ŀ 59/5 ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΦ  

wŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ ŀǊŜŀ ŀǊŜ 
ŘƻƛƴƎ ǘƘŜƛǊ мл ƻǊ нл ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ǊŜŀŘƛƴƎ ƘƻƳŜǿƻǊƪ ŀ ƴƛƎƘǘΦ wŜŀŘƛƴƎ 
ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎ ƛǘ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ǎƪƛƭƭǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ƭƛŦŜΦ Lǘ ƛƳǇǊƻǾŜǎ    
ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ŀƴŘ ǎǇŜƭƭƛƴƎΤ ōȅ ŬƴŘƛƴƎ ƻǳǘ ƴŜǿ ƛŘŜŀǎΣ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŀƴŘ 
ǎǘƻǊƛŜǎ ƛǘ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǘƘŜ ōǊŀƛƴ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳΤ ǊŜŀŘƛƴƎ ƛƳǇǊƻǾŜǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΤ ǊŜŀŘƛƴƎ ƘŜƭǇǎ 
ǇŜƻǇƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴΣ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŜƳǇŀǘƘȅ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŀ ŦƻǊƳ 
ƻŦ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ŎŀƭƳǎ ŀƴŘ ǊŜƭŀȄŜǎ ǘƘŜ ƳƛƴŘΦ LŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ 
ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǊŜŀŘŜǊǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ Řƻ ǿŜƭƭ ƛƴ ŀƭƭ  
ǎǳōƧŜŎǘǎ ŀǎ ŜǾŜǊȅ ǎǳōƧŜŎǘ Ƙŀǎ ǎƻƳŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ƭƛǘŜǊŀŎȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘȅ ǘƘŜ 
[[L ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ ŀǊŜ ǳǝƭƛǎƛƴƎ ƛǎ ǎƻ     
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎ ƛǘ ǿƛƭƭ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ǊŜŀŘƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ǘƘŜƛǊ 
ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ŀŎŎǳǊŀŎȅΣ ƅǳŜƴŎȅ ŀƴŘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘŜȄǘ 
ǘȅǇŜǎΦ  

!ƭȅǎǎŀ vǳƛƴƴ  

aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ [ŜŀŘŜǊ 
 

 

 

 

 

 

{9bLhw {/Ihh[Υ  [ŀǎǘ ǿŜŜƪ ǿŜ 
ƘŀŘ ŀ ǊŜŀƭƭȅ ƴƻƛǎȅ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǿŜŜƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜƳŜƴǘ  
ƻŦ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭ ǳǇƎǊŀŘŜΦ 
WŀŎƪ ƘŀƳƳŜǊǎ ŀƴŘ ōƻōŎŀǘǎ  
ŘƛŘƴΩǘ ǘŀƪŜ ƭƻƴƎ ǘƻ ŘŜƳƻƭƛǎƘ ǘƘŜ 
ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƭŜǾŜƭ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ŀǊŜŀΦ 

 
 

hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ноκу !ƭŜŜǎƘŀ bŜǾƛƭƭŜΣ {ƻǇƘƛŜ {ǘŀƎƎΣ /ƻŘƛŜ Cƭȅƴƴ-hϥ{ƘŜŀ  
ŀƴŘ 9ƭƛ .ǳǊƴǎ ǿŜǊŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǿŀƛǘǊŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǿŀƛǘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ aŀƴƴǳƳ 
[ƛƻƴǎ /ƭǳō ŘƛƴƴŜǊΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ŀƴŘ ŘƛŘ ŀ 
ōǊƛƭƭƛŀƴǘ Ƨƻō ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ¸ŜŀǊ мл ŀƴŘ мм ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ н Řŀȅ {!th[ 
.ƭǳŜ [ƛƎƘǘ ŎŀƳǇ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪΦ ¢ƘŜȅ ŀƭƭ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ 

¢ƘŜ ŦƻƻŘ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǊŜŀƭƭȅ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǎƻƳŜ ǘƻǇ 
ƴƻǘŎƘ ŦƻƻŘΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ŎƭŜŀƴ ǳǇ ŀƊŜǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜȅ ǿƻǊƪ ƘŀǊŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘŜƻǊȅ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΦ /ŀŦŜ {ŀƭŜǎ ŀƴŘ 
.ŀǊƛǎǘŀ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜƎǳƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ŎƻũŜŜ          
ƳŀŎƘƛƴŜǎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ƳŀƪƛƴƎ ǎǘŀũ ƘŀǇǇȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ōŜƛƴƎ ǘŀǎǘŜ   
ǘŜǎǘŜǊǎΦ   
 

/ƘŀǊƭȅ 9ƭƭƛƪŜǊ 

{ŜƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭ [ŜŀŘŜǊ 

{¦.-{/Ihh[ b9²{ όŎƻƴǝƴǳŜŘύ 

 



 

 

LbChwa!¢Lhb Chw ¸h¦ 

²I!¢Ω{ hb 

 !¢ ¢I9 I¦. 
YƛŘǎ /ƭǳō ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘκŎƘƛƭŘǊŜƴ όр ǘƻ ф ȅŜŀǊ ƻƭŘǎύ ƻƴ 
aƻƴŘŀȅǎ ŦǊƻƳ оΥлл - рΥллǇƳ ƛƴ ¢ŜǊƳ н ϧ оΦ .ƻƻƪƛƴƎǎ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭΦ 
!ǎƪ ŀǘ ǘƘŜ I¦. ŦƻǊ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ 

¢ƘŜ .¦. /[¦. ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƎŜŘ н - п ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ    
ƳƻǊƴƛƴƎǎ ŦǊƻƳ фΥол - млΥпрΦ 

h/¢h.9w {/Ihh[ Ih[L5!¸ twhDw!a ό{ŜŎƻƴŘ ǿŜŜƪ ƻŦ ǘƘŜ        
ƘƻƭƛŘŀȅǎύ !ǎƪ ŀǘ ǘƘŜ Iǳō ŦƻǊ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻǊ ƭƻƻƪ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōπ
ǎƛǘŜΦ 

/ƻƴǘŀŎǘ ŘŜǘŀƛƭǎΥ   ǿŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦƳƳǎǎΦŎƻƳΦŀǳ 

!ŘŘǊŜǎǎΥ   ру ²ŀƭƪŜǊ !ǾŜ aŀƴƴǳƳ рноуΦ     

tƘƻƴŜΥ   урсфмуон ŦƻǊ ŀƴȅ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎ  

²ŀǘŎƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ CǊƻƴǘ hŶŎŜ ǿƛƴŘƻǿ ŦƻǊ ǇƻǎǘŜǊǎ ƻŦ ǳǇŎƻƳƛƴƎ 
ŜǾŜƴǘǎΦ 

 

{/Ihh[ tIh¢h w9aLb59w 
 

{ŎƘƻƻƭ tƘƻǘƻǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪŜƴ ŀǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ мκфκмс ό¢ƘǳǊǎŘŀȅύ 
²Ŝ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊΣ a{t 
tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǇƘƻǘƻǎΦ 
 

tŀǊŜƴǘǎ Ŏŀƴ ǎŜƴŘ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴǾŜƭƻǇŜ ǎǳǇǇƭƛŜŘ 
ƘƻǿŜǾŜǊ hƴ-[ƛƴŜ hǊŘŜǊƛƴƎΣ ǿƘŜǊŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜƛǊ 
ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ǇŀŎƪŀƎŜ ƻƴƭƛƴŜ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ƳǳŎƘ ŜŀǎƛŜǊ ŦƻǊ ƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘ      
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
 

Lƴ нлмс ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƻǇǝƻƴǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ȅƻǳ ƻƴƭƛƴŜ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΦ 
!ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ǘƻ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ŀ [ƻǿ wŜǎƻƭǳǝƻƴ ƛƳŀƎŜ ŦƻǊ ŀ 
ǎƳŀǊǘ-ǇƘƻƴŜΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀ IƛƎƘ   
wŜǎƻƭǳǝƻƴ 5ƛƎƛǘŀƭ 5ƻǿƴƭƻŀŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ƛƳŀƎŜ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅκ
{ƛōƭƛƴƎ ǇŀŎƪŀƎŜǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ōŜ ƻǊŘŜǊŜŘ ƻƴƭƛƴŜΗ  
 

!ƴ ŀŘŘŜŘ ƛƴŎŜƴǝǾŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛǎ ǘƘŀǘ a{t ƴƻǿ ƻũŜǊǎ ŀ мл҈ 
ŘƛǎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ŦŀƳƛƭȅ ƻǊŘŜǊǎ ŀōƻǾŜ ϷфлΦллΦ 
 

tŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ƻǊŘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ǇƘƻǘƻǎ ƻƴƭƛƴŜ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛǎƘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ         
ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜŘΦ 

http://www.mmss.com.au

